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 التعريف بالمجلة 

مة نصف سنويةمجلة علمية 
ّ
ي للتخطيط مُحك تعنى بنشر البحوث ، تصدر عن المعهد العرب 

ي مج والتطبيقيةالنظرية 
ى
، بالإضافة ةـات التنمية الاقتصاديـال الاقتصاد وسياسـف

 . ذات العلاقةفعاليات العلمية الالندوات والمؤتمرات و ووقائع ،ب والتقاريرـعروض الكت إلى
 

About the Journal  
 
A bi-annual peer-reviewed scientific journal published by the Arab Planning 

Institute, dedicated to publishing theoretical and empirical research in the field of 

economics and economic development policies. Alongside scholarly contributions, 

it encompasses book reviews, seminar and conference proceedings, and events 

pertinent to the field. 

 لأهدافا

ي  تختص المجلة بالدراسات المرتبطة بقضايا التنمية والسياسات الاقتصادية ▪
ى
الدول ف

ات المحلية والإقليمية والدولية.  العربية ي ضوء المتغير
ى
 على وجه الخصوص ف

يــــصانعي القد ـــــتزوي ▪
ي ـــرار والباحن 

ى
ي الدولن ف ات ـــائج الدراســـبأحدث نت ةــالعرب 

ي ةـــالتنموي
ى
 . المجال الاقتصادي ف

اءخلق حوار علمي  ▪
ّ
ى بالاقتصادات العربية وصن بن ى والمهتمير ى الباحثير ع القرار ابير

 بالمنطقة. 
 

Goals  
▪ The Journal specializes in studies related to development issues and economic 

policies, particularly in Arab countries. 

▪ Providing policymakers and researchers with cutting-edge research findings 

and recommendations in the fields of development and economics.   

▪ Creating a constructive scientific dialogue between stakeholders involved in 

economic policy-making in the Arab world. 



   
 

Publication Guidelines 

 

▪ The journal publishes original research and studies 

in Arabic and English that have not been previously 

published or submitted for publication in other 

journals or periodicals. 

▪ Submissions should not exceed 30 pages or 10,000 

words, including figures, illustrations, tables, 

references, and appendices.  

▪ Reviews of books,  

▪ reports  and seminar and conference proceedings 

should be limited to 10 pages, focusing on recently 

published works by known publishers.  

▪ Manuscripts should be sent to the Editor at: 

- https://www.arab-api.org/JournalEn.aspx   

- or to jodep@api.org.kw       

▪ Manuscript preparation guidelines: 

- Margins of 2.5 cm on all sides. 

- Research Tittle should be enclosed in quotation 

marks (i.e “Title”) and formatted in font size 16 in 

bold, accurately reflecting the content. 

- Arabic texts in font size 12 (Simplified Arabic) and 

English texts in font size 10 (Times New Roman). 

- Each submission must include two abstracts in 

Arabic and English, not exceeding 300 words, 

alongside the researcher(s)’ name, email address, 

and current position. 

- The journal uses the American Psychological 

Association (APA) reference system. 

- References should be consistent with accurate in-

text numbered references (using Cross-

referencing). 

- Six key words related to the research, placed below 

the respective abstracts. 

- Inclusion of at least 3 classifications based on the 

American Economic Classifications. 

▪ Peer Review Process: 

- A two-stage blind review process is employed: 

- Internal blind review to ensure compliance with 

journal requirements, with authors notified within a 

week. 

- External blind review by two referees.  Authors 

receive a response within a month.  In cases where 

one reviewer accepts and another rejects the 

research, a third reviewer makes the final 

determination. 

Disclaimer: The opinions presented in research 

papers solely reflect those of the authors and do not 

necessarily represent the views of the journal or the 

Arab Planning Institute. 

 
 قواعد النشر

ى الأتنشر المجلة الأبحاث والدراسات  ▪ صيلة )باللغتير
 ولم 

ً
ها سابقا ي لم يتم نشر

ية( والن  ى العربية والإنجلير
ي مجلات أو دوريات أخرى.

ى
 تكن مقدمة للنشر ف

تكون الأوراق العلمية والدراسات المقـدمة بحجـم لا  ▪

صفحة وألا يتجاوز عدد الكلمات  30يتجاوز الـ 

 فيها الأشكال والرسوم والملاحق.  بما، كلمة 10000
ر ووقائع المؤتمرات مراجعة الكتب والتقاريتكون  ▪

صفحات على أن تتناول  10الـ يتجاوز لا  والندوات بحجم

 عن دور  اكتب
ً
من ضمن مواضيع المجلة وصدرت حديثا

 نشر معروفة.
ي المجلة ▪

ى
من خلال إلى رئيس التحرير،  يُقدم طلب النشر ف

:  التالىي
ي للمجلة: -

وبى  الرابط الإلكي 
https://www.arab-api.org/JournalEn.aspx  

ي للمأو  -
وبى يد الإلكي    jodep@api.org.kw:جلةعلى الي 

 اصفات التالية:بالموتقدم البحوث والدراسات  ▪
 سم. 2.5تكون الهوامش من كافة الاتجاهات   -
ي تنصيص هكذا "   -

ى علامن   ". -يكتب عنوان البحث بير
ويجب أن يكون Bold مع  16يكتب العنوان بخط حجم   -

 عن محتوى البحث.
ً
ا  ومعي ّ

ً
 العنوان دقيقا

( للنصوص Simplified Arabic \ 12حجم الخط )  -

( للنصوص Time New Roman \10و)  العربية 
ية. ى  الانجلير

ية،   - ى ى العربية والإنجلير يرفق مع البحث ملخصان، باللغتير

 كلمة لكل منهما.  300بما لا يزيد على 
( وعنوان   - ى أن يحتوي البحث على اسم الباحث )الباحثير

يد  ي للباحث وعنوان الي 
جهة العمل والمسم الوظيفى

. ي
وبى  الالكي 

 Americanالتوثيق: تعتمد المجلة نظام )  -
Psychological Association APA.للنشر العلمي ) 

تكون المراجع متسقة مع المراجع المرقمة داخل النص  -

 .(Cross-referencing)باستخدام 
كلمات مفتاحية،  6يرفق مع البحث ما لا يزيد عن  -

ية. ى ى العربية والإنجلير  وتكون باللغتير
رموز حسب تصنيف  3يرفق مع البحث ما لا يزيد عن  -

 الكلمات المفتاحية للجمعية الأمريكية للاقتصاد
JEL Classification  . 

ى باستخدام أسلوب   ▪ تتم عملية التحكيم على مرحلتير
: التحكيم   المعم وذلك على النحو التالىي

تحكيم داخلىي للتأكد من مطابقة قواعد النشر   -
.) ى  للمجلة )يتم الرد على الباحث خلال أسبوعير

ى  - ي بحيث يتم عرض البحث على محكمير تحكيم خارج 
)يتم الرد على الباحث خلال شهرين وفي حال تم قبول 
البحث من قبل محكم ورفضه من قبل المحكم الآخر 
 يعرض على محكم ثالث للفصل بمدى صلاحية البحث(. 
ي المجلة تعي  عن كتابها، ولا تعي  

ى
جميع الآراء الواردة ف

ي للتخطيط.  عن وجهة نظر المجلة أو المعهد العرب 

https://www.arab-api.org/JournalEn.aspx
mailto:jodep@api.org.kw
https://www.arab-api.org/JournalEn.aspx
mailto:jodep@api.org.kw
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 الهيئة الاستشارية

ذ  الببـلاوي حـازم ا ست د أ صا ت ق لا س - ا ي رئ ل ق ا سب لأ س ا جل م ء ل را ز و ل ر - ا ي د م ل ي ا ذ ي ف ن ت ل ق ا سب لأ ق ا و د صن د ل ق ن ل  ا

لي و د ل صر - ا          م

ي الحمود
ت موض  وي ك ل ا  - م ل سا ل الله ا د عب ة  ع م جا  - سي  سي أ ت ل رة ا لإدا س ا جل س م ي رئ ل  ما ع لأ رة ا دا ذ إ ا ست  أ

ذ القدسي سليمان ا ست تر أ خب ي و د صا ت ق ن – ا ا ن ب  ل

ذ    المقدسي سمير ا ست د أ صا ت ق لا ي ا
 

ة ف ع م جا ل ة ا ي ك ري م لأ ت ا و تر ب ن - ب ا ن ب      ل

تر  القويز عبدالله ي خب د صا ت ق ير  - ا م لأ م ا ا ع ل د ا ع سا م ل ق ا سب لأ ن ا ؤو ش ل ة ل ي د صا ت ق لا ي ا
 

ة ف م ظ ن س م جل  م

ن و ا ع ت ل ي ا جر ي خل ل ة – ا ي د و ع س ل  ا

س   الحمد عبداللطيف ي س رئ جل رة م دا ق إ و د صن ل ي ا نر ر ع ل ء ا ا م لإن ي ل د صا ت ق لا عي ا ما جت لا ق وا ب سا ل ت - ا وي ك ل       ا

ذ النابلي مصطفـى ا ست د أ صا ت ق لا تر - ا ب ير  ك ي د صا ت ق ك ا ن ب ل لي ا و د ل ة ا ق ط ن م ق ل شر ل ط ا س و لأ ل ا ا م ش ا و ي ق ري ف  أ
ً
ا ق ب س - سا ون         ت

ي
ذ ريـاض المومن  ا ست د أ صا ت ق لا ب - ا ئ ا س ن ي ة رئ ع م ك جا و م تر ل ن - ا رد لأ  ا

 هيئة التحرير

ن بلقاسم العباس ري شا ست م ل ا تر  ب وك سي  ا ي ق ل ا د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س ت -أ وي ك ل ا ب ط  طي خ ت ل ل ي  نر ر ع ل ا د  ه ع م ل  ا

ة  ايهاب مقابله ط س و ت م ل وا ة  تر غ ص ل ا ت  عا و شر م ل ا ز  رك م ر  ي د وم د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س ط  -أ طي خ ت ل ل ي  نر ر ع ل ا د  ه ع م ل ا

ت وي ك ل ا  ب

ر   معز العبيدي شا ست وم د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س ت -أ وي ك ل ا ب ط  طي خ ت ل ل ي  نر ر ع ل ا د  ه ع م ل  ا

ر  نواف أبو شماله شا ست وم د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س ت -أ وي ك ل ا ب ط  طي خ ت ل ل ي  نر ر ع ل ا د  ه ع م ل  ا

ي           ف العرب 
مي  أشر و ق ل ا ط  طي خ ت ل ا د  ه ع م س  ي رئ و د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س صر     -أ  م

قاوي د  من  الشر صا ت ق لا ا ذ  ا ت س س  -أ م خا ل ا د  م ح م ة  ع م ب –جا ر غ م ل  ا

د  عباس المجرن صا ت ق لا ا م  س ق ب رك  شا م ذ  ا ست ت  -أ وي ك ل ا ة  ع م ت -جا وي ك ل  ا

رك  علي فقيه شا م د  ي م ع و د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س ة  -أ ي ك ري م لأ ا ة  ي ن ا ن ب ل ل ا ة  ع م جا ل ن -ا ا ن ب  ل

ي
 
ة  خالد الوزب م ا ع ل ا ت  سا ا سي ل وا د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س ة  -أ ي وم ك ح ل ا رة  لإدا ل د  ش را ن  ب د  م ح م ة  ي ل ت -ك را ا م لإ  ا

د  رياض فرس صا ت ق لا ا م  س ق ب رك  شا م ذ  ا ست ت  -أ وي ك ل ا ة  ع م ت –جا وي ك ل  ا

ت  ساره الجزار ا ي ست ج و ل ل وا لي  و د ل ا ل  ق ن ل ا ة  ي ل د ك ي م ا  -ع ي ج و ول ن ك ت ل وا م  و ل ع ل ل ة  ي رب ع ل ا ة  ي م ي د ا ك لأ ا

ي  ر ح ب ل ا ل  ق ن ل صر –وا  م

رك   سفيان الطيب محمد شا م ل ا د  صا ت ق لا ا ذ  ا ت س س  -أ و ب ا ق ن  طا سل ل ا ة  ع م ن –جا ا م
ُ
 ع

د   شوكت حموده صا ت ق ا ذ  ا ت س ل  -أ س ك ري د ة  ع م ا –جا ك ري م  أ

ذ  محمد عرعوري ا ت س ر  -أ و ز دا ت  و سا –ك رن  ف

ة  مونية بطاح ي ع ا م جت لا وا ة  ي د صا ت ق لا وا ة  ي ون ن ا ق ل ا م  و ل ع ل ا ة  ي ل ك ب د  صا ت ق ا ة  ذ ا ت س س  -أ م خا ل ا د  م ح م ة  ع م جا

ب – ر غ م ل  ا

ي
 
ن يوسف صيداب ا ن ب ل  - ت  و تر ي ب

 
ف ة  ي ك ري م لأ ا ة  ع م جا ل - ا ل  ما ع لأ ا رة  لإدا ن  ا يّ ل عُ ل ن ا ما ي ل ة سُ ي ل ك د  ي م         ع

mailto:jodep@api.org.kw


 
 
 

 بحوث العدد قائمة تصنيف

 عنوان البحث

Paper Tittle 

 لغة البحث

Papers 
Language 

 التصنيف

Code 

 دراسة تطبيقية :أثر دعم الطاقة التقليدية عل جودة البيئة

The Impact of Traditional Energy Subsidy on 

Environmental Quality: An Empirical Study 

ي  عرنر

Arabic 

 اقتصاد

Economics 

ي 
 
قياس أثر سيناريوهات تخفيض الانفاق الاستهلاكي النهاب

الحكومي عل مستوى إنتاج والقيمة المضافة من خلال تطبيق 

 ( على الاقتصاد الأردني Leontief Modelنموذج ليونتيف )

Measuring the Impact of Government Final 

Consumption Expenditure Reduction Scenarios on 

Production levels and Value Added through applying 

the Leontief Model on Jordanian Economy 

ي  عرنر

Arabic 

 اقتصاد

Economics 

Artificial Intelligence and Board Gender Diversity as 

Complementary Drivers of Corporate Sustainability: 

Evidence from Dynamic Panel Analysis of ESG 

Performance in an Emerging Market 

ي 
 
ي مجالس الإدارة ف

 
دور الذكاء الاصطناعي والتنوع الجندري ف

تعزيز الاستدامة المؤسسية: دراسة باستخدام تحليل بيانات البانل 

الديناميكي لأداء معايير البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

 ( في أحد الأسواق الناشئةESGوالحوكمة )

ي  إنجلتر 

English 

 اقتصاد

Economics 

 

 



 
 

 المحتويات العربية

 

 .دراسة تطبيقية :أثر دعم الطاقة التقليدية عل جودة البيئة

ي
 11      شيماء حنف 

 

ي الحكومي عل 
 
قياس أثر سيناريوهات تخفيض الانفاق الاستهلاكي النهاب

 Leontiefمستوى إنتاج والقيمة المضافة من خلال تطبيق نموذج ليونتيف )

Modelعلى الاقتصاد الأردني ).  

 39    محمود الشعلان، نائل العدوان، أمير  شموط        
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 افتتاحية العدد
ي  يتضمن هذا العدد من مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية الصادرة عن المعهد العرب 

ي 
ون  –للتخطيط بالكويت )العدد الثاب  ( ثلاث أوراق بحثية علمية.  2026يوليو  –المجلد الثامن والعشر

دراسة تطبيقية"  :أثر دعم الطاقة التقليدية على جودة البيئة"جاءت الورقة البحثية الأولى بعنوان 

. وقد هدفت الدراسة الى تقدير أثر دعم الطاقة التقليدية )الطاقة  ي
من اعداد شيماء حنف 

ات ذات صلة وتشمل النمو الاقتصادي والطاقة  الأحفورية( على جودة البيئة، بالإضافة إلى متغير

ي تد
عم الطاقة التقليدية المتجددة والعولمة، بالاعتماد على نموذج قياسي لبيانات طولية للدول الت 

ة الزمنية )  Generalized Method of( باستخدام طريقة العزوم المعممة 2022-2010خلال الفي 

Moments وبينت نتائج . ي
ي أكسيد الكربون كمؤشر للتدهور البيت 

، وباعتماد مؤشر حجم غازات ثاب 

ي لزيادة  ات، كما وضحت النتائج الأثر الايجاب  التقدير المعنوية الإحصائية لتأثير كافة المتغير

مساهمة الطاقة المتجددة على جودة البيئة، بينما تؤدى زيادة النمو الاقتصادي ودعم الطاقة 

ي أكسيد الكربون مما يؤثر بالسلب على جودة الت
قليدية والعولمة إلى مزيد من انبعاثات غازات ثاب 

ي تمهيدا لإلغاء دعم الطاقة  ز أهمية إجراء اصلاحات من خلال الخفض التدريج  البيئة، مما يُي 

المتجددة  التقليدية، للحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والاتجاه نحو زيادة مساهمة الطاقة

ي القطاعات المختلفة.
 
 وترشيد استهلاك الطاقة ف

كة فجاءت بعنوان قياس "أثر سيناريوهات تخفيض  الثانيةأما الورقة البحثية  المشي 

ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة من خلال تطبيقات 
الانفاق الاستهلاكي النهاب 

(Leontief Model على الاقتصاد الأردني" من اعداد أمين اسامة شموط، نائل خالد العدوان ومحمود )

تب على تطبيق سيناريوهات  عبدالله الشعلان. وقد هدفت الدراسة الى قياس الأثر الاقتصادي المي 

ي الحكومي على مستويات الإنتاج القطاعي والقيمة المضافة  تخفيض الإنفاق
الاستهلاكي النهاب 

ي
 
، بالاعتماد على نموذج "ليونتيف" للمدخلات والمخرجات ) ف ي

-Leontief Inputالاقتصاد الأردب 

Output Model 2025( وذلك بناءً على أحدث جداول العرض والاستخدام المنشورة رسميا عام 

( نشاطا اقتصاديا 40. حيث شمل التحليل )2022دائرة الإحصاءات العامة الأردنية حسب بيانات  من

ي الحكومي  (ISIC 4)وفق التصنيف الصناعي المعياري الدولىي 
، كما تم تتبع صدمات الطلب النهاب 

ي الحكومي على بنود القيمة المضافة ومكونات 
وعزل أثر انخفاض الإنفاق الاستهلاكي النهاب 

ي 
العوامل الأولية وحسب مضاعفاتها. وأظهرت النتائج بأن تخفيض الإنفاق الاستهلاكي النهاب 

(  يؤدي حسابياً الى تراجع إجمالي الطلب النهائي %50(، )%30(، )%10الحكومي بنسب )

( مليار دينار على التوالي، والذي أدى الى تراجع حاد في انتاج العديد 52.9( ، )54، )(55.1) الى

، حيث تراجع إنتاجه بنسب ) من
ً
را (، %27.1(، )%9القطاعات وقد كان قطاع التعليم أكير تض 

التوالىي تبعا للسيناريوهات الثلاث، يليه قطاع الإدارة العامة والدفاع، ثم الخدمات  ( على45%)

الصحية الحكومية، أما على مستوى العوامل الأولية حيث سجلت تعويضات العاملير  الحساسية الأعلى 

 وبنسب  )
ً
( على التوالي، وفي السياق ذاته انخفضت إجمالي القيمة 14.5(، )%8.7(، )%2.9تراجعا

ي بنسب )
( على التوالي. وقد توصلت الدراسة %8(، )%5(، )%2المضافة للاقتصاد الأردب 

ي الحكومي البالغ ) أن إلى
( يفوق مضاعف 0.85مضاعف القيمة المضافة للإنفاق الاستهلاكي النهاب 

( ، مما يعكس الدور  المحوري للإنفاق العام في  تحفيز 0.52القيمة المضافة لإنفاق الاش المعيشية )
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، واستنتجت الدراسة أن سياسات التقشف المالىي القائمة على خفض الإنفاق  ي
النشاط الاقتصادي الأردب 

ي الإنتاج الكلىي وتراجع الدخول 
 
ي الحكومي  تؤدي الى انكماش ملحوظ ف

الاستهلاكي النهاب 

ي هذا الإطار توصي الدراسة 
 
ورة المتولدة، وف ي الحذر عند إقرار السياسات الانكماشية، بض 

توخ 

اكة مع القطاع الخاص  وتوجيه الإنفاق نحو القطاعات ذات المضاعفات المرتفعة، وتفعيل الشر

.  لتعويض تراجع الطلب الحكومي

 

دور الذكاء الاصطناعي والتنوع الجندري "فجاءت بعنوان  الثالثةأما الورقة البحثية 

ي
 
ي تعزيز الاستدامة المؤسسية: دراسة باستخدام تحليل بيانات البانل  ف

 
مجالس الإدارة ف

( في أحد الأسواق ESGالديناميكي لأداء معايير البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة )

ي الذكاء الاصطناعي ناالناشئة" من اعداد حن
ي كيفية تأثير تبت 

 
 شوشان. بحثت هذه الدراسة ف

ي مجالس الإدارة
 
ك على أداء الاستدامة المؤسسية، المقاس من خلال  وتنوع الجنس ف بشكل مشي 

ي المملكة العربية  245باستخدام بيانات لوحة ديناميكية لعدد  .ESG درجات
 
كة مدرجة ف شر

ة  ر2022–2015السعودية خلال الفي 
ّ
، ESG لمعالجة استمرارية أداء System GMM ، باستخدام مقد

امن حيث كشفت  (endogeneity) .وعدم التجانس غير المرصود، ومشكلات التحير  الناتج عن الي  

ي مجالس الإدارة يعززان بشكل كبير 
 
ي الذكاء الاصطناعي وتنوع الجنس ف

 من تبت 
ً
النتائج أن كلا

ي وذو دلالة إحصائية، مما يشير إلى وجود  .ESG أداء والأهم من ذلك، فإن تأثير التفاعل بينهما إيجاب 

تكامل قوي بير  القدرات التكنولوجية وتنوع الحوكمة. وهذا يدل على أن اتخاذ القرار المعتمد 

 
ً
 بمجالس إدارة متنوعة معرفيا

ً
على الذكاء الاصطناعي يصبح أكير فعالية عندما يكون مدعوما

تؤكد اختبارات المتانة باستخدام مقاييس بديلة  .ادرة على تفسير وإدارة المدخلات الرقميةق

(، والعينات  ي الذكاء الاصطناعي ومؤشر التحول الرقمي
 
للذكاء الاصطناعي )مثل الاستثمار ف

ظهر 
ُ
القطاعية الفرعية، والمواصفات الاقتصادية القياسية البديلة، استقرار النتائج. كما ت

لا يتنبأ بشكل معنوي  ESG كسية من خلال إثبات أنالتحليلات الإضافية معالجة مخاوف العلاقة الع
ً
ي الذكاء الاصطناعي مستقبلا

بشكل عام، تؤكد الدراسة أن الاستدامة المؤسسية لا تنشأ  .بتبت 

ي داخل أنظمة تنظيمية  اتيج  من التكنولوجيا أو الحوكمة بشكل منفصل، بل من تكاملهما الاسي 

 .ديناميكية

ي إثراء النقاش 
 
ي للتخطيط بالكويت أن يسهم هذا العدد ف ي الختام، يأمل المعهد العرب 

 
وف

 لصناع القرار والباحثير  
ً
 معرفيا

ً
العلمي حول القضايا الاقتصادية والتنموية الراهنة، وأن يوفر مرجعا

ي المنطقة العربية
 
، بما يدعم صياغة سياسات أكير كفاءة وعدالة ف  .والمهتمير 

 

 
 رئيس التحرير



ون  الثامنمجلة التنمية والسياسات الاقتصادية، المجلد  يالعدد  –والعشر
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 دراسة تطبيقية :أثر دعم الطاقة التقليدية على جودة البيئة
ي شيماء

  *حنف 

 ملخص
مت الدول بخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري المسبب الرئيسي  ز ات المناخية الي  ي ضوء الاتفاقيات الدولية المعنية بالتغير

ز
ف

ي هذه الانبعاثات، لذلك تستهدف الدراسة الحالية تقدير أثر دعم 
ز
ات المناخية، ويعد قطاع الطاقة ذات النصيب الأكير ف للتغير

ات ذات صلة وتشمل النمو الاقتصادي والطاقة المتجددة الطاقة التقليدية )الطاق ة الأحفورية( على جودة البيئة، بالإضافة إلى متغير

ة الزمنية  ي تدعم الطاقة التقليدية خلال الفي 
ي ذلك إلى تقدير نموذج قياسي لبيانات طولية للدول الت 

ز
      والعولمة. وتستند ف

. واعتمدت على مؤشر حجم غازات ثاني Generalized Method of Momentsباستخدام طريقة العزوم المعممة  (2022- 2010)

ات، كما توضح النتائج  ز نتائج التقدير المعنوية الإحصائية لتأثير كافة المتغير . وتبير ي
أكسيد الكربون كمؤشر للتدهور البيت 

ي لزيادة مساهمة الطاقة المتجددة على جودة البيئة، بينما تؤدى زيادة النمو الاقتصادي ودعم الطاقة  التقليدية الأثر الايجابر

ز ذلك أهمية إجراء اصلاحات  ي أكسيد الكربون مما يؤثر بالسلب على جودة البيئة. ويُير
والعولمة إلى مزيد من انبعاثات غازات ثابز

ي تمهيدا لإلغاء دعم الطاقة التقليدية، للحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والاتجاه نحو زيادة  من خلال الخفض التدريجر

ي القطاعات المختلفة.        مساهمة ال
ز
 طاقة المتجددة وترشيد استهلاك الطاقة ف

   

The Impact of Traditional Energy Subsidy on Environmental Quality:  

An Empirical Study 

Shaimaa A. Hanafy 

Abstract 

 
In light of international agreements concerned with climate change, many countries have committed to reducing 

greenhouse gas emissions (GHGs), which are considered the main cause of climate change. The energy sector has 

the largest share in these emissions. Therefore, the current study aims to estimate the impact of traditional energy 

subsidies (Fossil Fuel) on environmental quality, in addition to related variables that include: economic growth, 

renewable energy and globalization. It is based on employing an econometric model of panel data for countries 

that subsidize traditional energy during the time period (2010-2022) using the Generalized Method of Moments 

(GMM). It relies on the volume of carbon dioxide gases (CO2) as an indicator of environmental deterioration. The 

estimation results show that all variables have a statistically significant effect on environmental deterioration. Also, 

the results reveals the positive impact of increasing the contribution of renewable energy on environmental quality, 

while increasing economic growth, globalization and subsidies for traditional energy lead to a boost in emissions 

of CO2 emissions, which negatively affects the environmental quality.This highlights the importance of carrying 

out reforms through gradual reduction in preparation for removing traditional energy subsidies, in order to reduce 

greenhouse gas emissions and shifting towards increasing the contribution of renewable energy and rationalizing 

energy consumption in various sectors. 

  
 shaima_ahmed2015@feps.edu.eg. البريد الالكتروني: للبحوث الاجتماعية والجنائية يالمركز القوم –أستاذ مساعد الاقتصاد *  
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  مقدمة .1
ن بالتقدم  ي أعقاب الحرب العالمية الثانية نموًا اقتصاديًا مرتفعًا اقي 

ز
شهد العالم ف

ي 
ي معدلات النمو السكابز

ز
ي وسائل التصنيع، هذا بالإضافة إلى زيادة ف

ز
ي خاصة ف التكنولوجر

((. وقد ترتب على هذه المتغيرات بعض 2و) (1واتجاهات الهجرة نحو الحضز )كما موضح بالشكل )

اف الموارد الطبيعية غير المتجددة والناضبة، التلوث بعناصر البيئة  ز المشكلات البيئية أبرزها استيز

ي 
ات المناخية والت  ا ظاهرة التغير ً ، وأخير ي المختلفة، ارتفاع معدلات التصحر، نقص التنوع البيولوجر

منتدى الاقتصادي العالمي )دافوس( إلى أن المخاطر المتعلقة بها قد أشار تقرير المخاطر العالمية لل

ي
ز
 (.2022المرتبة الأولى )منتدى الاقتصاد العالمي )دافوس(،  تأب  ف

ي أظهرتها التقارير المتعاقبة للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير 
وتشير الأدلة الت 

إلى أن انبعاثات غازات الاحتباس  (Intergovernmental Panel on Climate Change(IPCC))المناخ 

ية هي السبب الرئيسي  Green House Gases (GHGs))الحراري  الناتجة عن الأنشطة البشر

ي
ز
(. ويساهم قطاع الطاقة بالنسبة الأكبر IPCC, 2021حدوث ظاهرة الاحتباس الحراري ) ف

ي
ز
انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، فمنذ حدوث الثورة الصناعية أدت الأنشطة الاقتصادية  ف

 ,CAIT Climate Data Explorerوالاجتماعية إلى زيادة الطلب على الطاقة بدرجة غير مسبوقة )

2025.) 

وب  هدف دعم النشاط الاقتصادي وبعض الفئات المستهلكة للطاقة اتجه عدد من الدول 

ي إدارة تقلبات  إلى
ز
دعم الطاقة، وبالرغم من الآثار الايجابية للدعم الموجه لمنتجات الطاقة ف

 ،
ً
ائح السكان الأقل دخلا أسعارها وزيادة عرض الطاقة وتشجيع الإنتاج المحلى والتوظف ودعم شر

ي من أهمها الاستهلاك  أنه إلا
تب على دعم منتجات الطاقة المختلفة بعض الآثار السلبية والت  يي 

ايد غير ز
ي قطاع الطاقة المتجددة نظرا لارتفاع  المي 

ز
الرشيد للطاقة وانخفاض حوافز الاستثمار ف

امات الدول  ز تكلفتها مقارنة بالطاقة التقليدية. وذلك من شأنه أن يؤثر سلبا على جودة البيئة والي 

ي خفض 
ز
ي ضوء هدف اتفاق باريس الرئيسي والمتمثل ف

ز
بخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري ف

)الأمم المتحدة،  2050درجة مئوية بحلول عام  2فاع المتوقع لدرجات الحرارة العالمية دون الارت

2015 .) 
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يشيماء 
 حنف 

 ( %(: معدلات النمو السكاني ومعدلات نمو الناتج المحلى عالمياً )1)رقم  شكل

ة   2023-1961خلال الفي 

 
                  Source: World Bank, World Development Indicators, Washington DC, 2025. 

 2023-1961( خلال الفترة %(: مؤشر التحضر عالمياً )نسبة سكان الحضر 2)رقم شكل 

 
      Source: World Bank, World Development Indicators, Washington DC, 2025. 

 
  المشكلة البحثية للدراسة .2

ي 
ّ
ؤد
ُ
ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية مما أكسبها اهتماما من قبل ت

ز
الطاقة دورًا أساسيًا ف

مختلف حكومات دول العالم بنهج سياسات للرقابة على قطاع الطاقة لتحقيق عدة أهداف أهمها 

 ولدعم التنافسية للسلع 
ً
استدامة إتاحة الطاقة وتوافرها بأسعار ملائمة خاصة للفئات الأقل دخلا

ين قامت العديد من الدول بدعم ال محلية. وعلى مدى العقود السابقة ومنذ سبعينات القرن العشر
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واقتصادية ومالية  منتجات الطاقة المختلفة، إلا أنه ينطوي على ذلك الدعم آثارًا بيئية

واجتماعية. لذا تركز الدراسة الراهنة على الآثار البيئية لدعم الطاقة التقليدية، حيث يعتير 

ي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري. 
ز
قطاع الطاقة التقليدية )الأحفورية( المسبب الرئيسي ف

درجات الحرارة العالمية ويتطلب تحقيق هدف اتفاق باريس للمناخ الخاص بخفض الارتفاع المتوقع ل

، وبالتالىي فإن دعم الطاقة  2050درجة مئوية بحلول عام  2دون  ي
الوصول إلى الحياد الكربوبز

ي استهلاك الطاقة 
ز
الأحفورية قد يؤثر على تحقيق ذلك الهدف بما قد ينتج عنه من زيادة ف

ول والغاز والفحم(، بالإضافة إلى ي تتسم  التقليدية )البي 
انخفاض مساهمة الطاقة المتجددة الت 

ي ضوء التكلفة المرتفعة للتكنولوجيا الخاصة بمصادر الطاقة 
ز
بارتفاع أسعارها النسبية ف

 المتجددة. 

ي توجه دعم للطاقة التقليدية ويبلغ 
وتركز الدراسة الراهنة على مجموعة الدول الت 

( دولة تعتبر صافي مصدرة للطاقة ويتمثل معظمها في مجموعة الدول 25دولة منها ) 36عددها 

( دولة تعد 11(، و )www.opec.comالأعضاء بمنظمة الأوبك والدول المتحالفة من خارج أوبك )

ي المصدرة للطاقة 
ز
ي مستوردة للطاقة. ويشكل إجمالىي قيمة دعم الطاقة التقليدية بالدول صاف

ز
صاف

ة الزمنية  من %66.5نحو  ، بينما يمثل 2022-2010إجمالىي قيمة دعم الطاقة التقليدية خلال الفي 

ي مستوردة للطاقة حوالىي 
ز
من إجمالىي قيمة  %33.5إجمالىي قيمة دعم الطاقة التقليدية بالدول صاف

ة السابق ذكرها  . وتبرز مشكلة الدراسة (IEA, 2024)دعم الطاقة التقليدية خلال الفي 

ي
ز
ي أكسيد الكربون نحو  أن ف

مثل انبعاثاتها من غاز ثابز
ُ
إجمالىي هذه الدول المتضمنة بالتحليل ت

ي عام  61.7%
ز
ي أكسيد الكربون وذلك ف

 World) 2022من الإجمالىي العالمي لانبعاثات غاز ثابز
Bank :World Development Indicators, 2025) ومن ثم قد يؤثر الدعم الموجه للطاقة الأحفورية ،

ي إطار المساهمات الوطنية لخفض  على
ز
ي اكسيد الكربون ف

سياسات الحد من انبعاثات غاز ثابز

ي ضوء ذلك 
ز
ا لاتفاق باريس للمناخ. ف

ً
قيّم هذه الدراسة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري طبق

ُ
ت

ي توجه 
ي أكسيد الكربون لإجمالىي الدول الت 

ات دعم الطاقة التقليدية على انبعاثات غاز ثابز تأثير

ي لدعم الطاقة التقليدية على جودة البيئة.   دعم للطاقة التقليدية؛ وبالتالىي تحليل للأثر النستر
  همية الدراسة أ .3

تنبع أهمية الدراسة الراهنة من محورية دور الطاقة كمتطلب أساسي للأنشطة الاقتصادية 

ي انبعاثات 
ز
والاجتماعية، إلا أن استخدامات المصادر التقليدية للطاقة نتج عنها زيادة غير مسبوقة ف

ات المناخية.  ي مشكلات بيئية عديدة أبرزها التغير
ز
ي تسببت ف

وتتجه غازات الاحتباس الحراري والت 

دول العالم المختلفة إلى الحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري من خلال آليات عدة أهمها التوجه 

تزال  نحو مصادر الطاقة المتجددة والاعتماد على تكنولوجيا الإنتاج النظيف. بالرغم من ذلك لا

ي الدراسة، لذلك تتضح 
ز
بعض الدول توجه دعما لمنتجات الطاقة لأسباب مختلفة سيتم تبيانها ف
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يشيماء 
 حنف 

أهمية تقدير أثر هذا الدعم الموجه للطاقة التقليدية على جودة البيئة للوقوف على بعض الآليات 

ز الأهداف الاجتماعية والاقتصادية لدعم الطاقة والحفاظ  ي من شأنها تحقيق التوازن بير
الت 

 البيئة.  على

  أهداف الدراسة .4
ي بحث أثر دعم الطاقة التقليدية على جودة 

ز
يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة الحالية ف

ي توجه دعما للطاقة التقليدية، ومن ثم إمكانية التوصل إلى بعض 
ي مجموعة الدول الت 

ز
البيئة ف

حات بشأن سياسات التعامل مع دعم الطاقة التقليدية بما يحد من انبعاثات غازات الاحتباس  المقي 

 اري الناجمة عن مصادر الطاقة التقليدية وتشجيع التوجه نحو مصادر الطاقة المتجددة.الحر

حات بشأن سياسات التعامل  إذ يمكن بالاستناد إلى نتائج الدراسة التوصل إلى بعض المقي 

مع دعم الطاقة التقليدية بما يحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري الناجمة عن مصادر الطاقة 

التقليدية وتشجيع التوجه نحو مصادر الطاقة المتجددة، حيث لا تزال هناك مساهمة منخفضة 

طاقة المتجددة بالدول محل الدراسة إذ يقدر متوسط مساهمة الطاقة المتجددة لتلك الدول بنحو لل

سهم بها الطاقة  15.9%
ُ
ي ت
ي للطاقة، كما يصل عدد الدول الت 

من إجمالىي الاستهلاك النهاب 

ة بالتحليل الراهن   ة المتضمن  دول 36ي    دولة من إجمال 18إلى  %5ل من   ددة بنسبة أق المتج

(World Bank :World Development Indicators, 2025). 

  منهجية الدراسة .5
ي استعراض الأدبيات النظرية الخاصة 

ز
ي التحليلىي ف

تستند الدراسة إلى المنهج الوصفز

بمفهوم دعم الطاقة ونماذج تقدير ذلك الدعم، وأسباب اتجاه بعض الدول لدعم منتجات الطاقة 

تبة عليه، ولتقدير أثر دعم الطاقة التقليدية على جودة البيئة تعتمد  المختلفة والآثار المي 

لى المنهج الكمي من خلال تقدير نموذج قياسي لبيانات طولية لمجموعة من الدول الدراسة ع

ي
ة الزمنية  الت  ة 2022-2010توجه دعما للطاقة التقليدية خلال الفي  ، وقد تم تحديد هذه الفي 

ي النموذج القياسي متاحة فقط خلال تلك  الزمنية نظرا لأن بيانات بعض
ز
ات المتضمنة ف المتغير

ة.   الفي 

وتنقسم الدراسة إلى ثلاثة محاور رئيسية بالإضافة إلى المقدمة والخاتمة، المحور الأول 

يتناول الإطار النظري لدعم الطاقة )المفهوم، منهجيات التقدير، الأسباب والتكاليف(، المحور 

ا يتطرق المحور الثالث إلى تقدير أثر دعم الطاقة على ً ي يتعرض للأدبيات السابقة، وأخير
جودة  الثابز

 البيئة.
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  المحور الأول: الإطار النظري لدعم الطاقة
 دعم الطاقة: المفهوم .1

 
ز أقل من مستوى السوق   الأسعار بالنسبة للمستهلكير

يشير مفهوم الدعم إلى أي تدابير تبف 

ز  ز فوق مستوى السوق أو تخفض التكاليف بالنسبة للمستهلكير  الأسعار بالنسبة للمنتجير
أو تبف 

 ، ي
ز من خلال منح دعم مباشر أو غير مباشر )برنامج الأمم المتحدة الإنماب   (. وتوجد2012والمنتجير

تعريفات متعددة لدعم الطاقة نظرا لاختلاف نموذج تقدير قيمة الدعم. إذ تعرف منظمة التجارة 

ي العضو، 
العالمية دعم الطاقة بأنه "مساهمة مالية من قبل حكومة أو أي هيئة عامة داخل أراضز

منح فائدة بذلك". أو
ُ
 عندما يكون هناك أي شكل من أشكال دعم الأسعار حيث ت

بينما تحدد الوكالة الدولية للطاقة تعريفا لدعم الطاقة يضم كل من الطاقة التقليدية 

ي المقام الأول إلى قطاع الطاقة يقلل 
ز
والطاقة المتجددة، إذ يقصد به "أي إجراء حكومي موجه ف

من تكلفة إنتاج الطاقة، أو يرفع السعر الذي يتلقاها منتجو الطاقة، أو يخفض السعر الذي يدفعه 

 مستهلكي الطاقة". 

ي منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والبنك الدولىي على الدعم الموجه 
ويرتكز تعريفز

للطاقة التقليدية فقط، حيث تعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية دعم الطاقة بأنه "كل 

ي توفر بطريقة ما فائدة أو أفضلية لإنتاج  من
يبية الت  انية والنفقات الضز ز ة للمير التحويلات المباشر

استهلاكه مقارنة بالبدائل". ووفقا للبنك الدولىي فإنه يقصد به "إجراء سياسي  الوقود الأحفوري أو

متعمد من قبل الحكومة يستهدف على وجه التحديد الوقود الأحفوري أو الكهرباء أو الحرارة 

 المتولدة من الوقود الأحفوري".

ز  ويشتمل تعريف دعم الطاقة لصندوق النقد الدولىي على كل من الدعم الموجه للمنتجير

ائب عندما تكون  ، حيث يعرف دعم الطاقة بأنه "ينشأ دعم المستهلك قبل الضز ز والمستهلكير

كات )الاستهلاك الوسيط( والأش  ي ذلك الشر
ز
ي يدفعها المستهلكون، بما ف

الأسعار الت 

ي ذلك تكاليف النقل والتوزي    ع. وتنشأ إعانات )الاستهلاك النهائي(، أق
ز
ل من تكاليف التوريد بما ف

ائب عندما  المنتج عندما تكون الأسعار أعلى من هذا المستوى، وتنشأ إعانات المستهلك بعد الضز

يبة  يكون السعر الذي يدفعه المستهلكون أقل من تكلفة توريد الطاقة بالإضافة إلى صرز

"Pigouvian( "المناسبة )أو التصحيحية( "Taylor, 2020.) 

ا للوكالة الدولية للطاقة، حيث سيتم 
ً
وهنا تستند الدراسة إلى تعريف دعم الطاقة طبق

 الاعتماد على بيانات دعم الطاقة الموجه للوقود الأحفوري بقاعدة بيانات الوكالة الدولية للطاقة. 
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 منهجيات تقدير دعم الطاقة .2

: نموذج المخزون
ا
 أولً

امج الحكومية المحددة لصناعات معينة، ثم تجمع  وفقا لنموذج المخزون تتحدد قيمة الير

ي المدفوعات الإلزامية 
ز
امج على المستوى العام للدعم. وتشمل تحويلات الدعم التخفيضات ف الير

يبية وتحويل مخاطر )على التشغيل إلى القطاع العام، وليس النقد فقط.  سبيل المثال، الإعفاءات الضز

اء الإلزامية على الأقل من حيث النوعية(.  وغالبًا ما يتم تسجيل متطلبات الشر

ز هذا النموذج بأنه يشمل جميع التحويلات سواء كانت تؤثر على أسعار السوق أم لا.  ويتمير

( وليس  ز كما تتضمن قيمة تحويلات المخاطر )على سبيل المثال عن طريق الإقراض أو دعم التأمير

ز نموذج المخزون بأنه يقدم مجموعة متنوعة  ة. ولذلك يتمير فقط التكاليف الحكومية المباشر

ي تدعم مراجعات السياسات التفصيلية اللازمة لجهود إصلاح دعم الطاقة. من
 الأطر التقييمية الت 

ا لنموذج المخزون وتشمل:
ً
 إلا أن هناك صعوبات تتعلق بحساب دعم الطاقة وفق

ي للإعانات أو تشوهات الأسعار. •
 عدم معالجة تساؤلات عن الحدوث النهاب 

ي يجب تضمينها. •
امج الت   هناك اعتبارات بشأن القرارات المتعلقة بالير

نامج. •  يتطلب بيانات مفصلة على مستوى الير
يمكن أن تؤدي خطوط الأساس التفاضلية عير الولايات القضائية السياسية )خاصة فيما  •

ز البلدان ) ائب( إلى تعقيد عمليات التجميع والمقارنات بير   (.Taylor, 2020يتعلق بالضز
  ثانيًا: نموذج الفجوة السعرية

 السعر المحلىي 
ز يقيم نموذج الفجوة السعرية الفارق أو "الفجوات" الإيجابية أو السلبية بير

ز  للطاقة والسعر المقدم للمنتجات المماثلة من الخارج )السعر المرجعي أو المعياري(. ويتمير

النموذج بأنه مؤشر جيد للتسعير والتشوهات التجارية. بالإضافة إلى أنه يتطلب تقديره لدعم  هذا

ز البلدان المختلفة.  الطاقة بيانات قليلة نسبيًا ويمكن من المقارنة بير
: ي
ز
 وتتمثل أهم صعوبات نموذج الفجوة السعرية ف

اضات المتعلقة بمرجع "السوق الحرة". •  حساسيته للافي 
ي لمدخلات البيانات الرئيسية. •

ز
 اختلاف الأسعار المحلية وأسعار النقل والتشتت الجغراف

ي لا تؤثر على أسعار السوق النهائية وقد تفقد دعمًا مهمًا مثل  •
تجاهل التحويلات الت 

كة ) هذا اء أو إعانات مشي   (.Taylor, 2020كقسائم شر
 لتوليد الأسعار  •

ً
 أكير تفصيلا

ً
تتطلب تقديرات السلع غير المتداولة )مثل الكهرباء( تحليلا

ول( فإن السعر  المرجعية. فبالنسبة لمنتجات الطاقة القابلة للتجارة الدولية )الغاز والبي 

المرجعي لتلك المنتجات يتحدد بالسعر الدولىي المعدل لاحتساب تكاليف النقل والتوزي    ع. 

ي
ز
 أن السعر المرجعي للمنتجات غير القابلة للتجارة الدولية )مثل الكهرباء( يتحدد  ف

ز حير

داد المنتج المحلى بما يتحمله من التكاليف ويشمل أيضا العائد الطبيعي على رأس  سعر اسي 

 ،  (.2022المال )صندوق النقد الدولىي
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ا، نموذج تقدير إجمالي الدعم
ً
 ثالث

طريقة منهجية لتجميع التحويلات بالإضافة إلى دعم  نموذج تقدير إجمالىي الدعم يعد

ات  إذ السوق لصناعات معينة. ي قياس شامل للدعم، ويشمل تأثير
ز
يدمج التحويلات مع دعم السوق ف

. ز ز والمستهلكير ز  منفصلة على أسواق المنتجير وبذلك يتطلب بيانات كثيفة عن دعم المنتجير

ز )  (.Taylor, 2020والمستهلكير

( الآليات المختلفة لدعم الطاقة والتي تتنوع بين تحويلات مالية 1ويتضمن جدول )

يبية تفضيلية لمنتجات الطاقة، وقيود تجارية على الواردات والصادرات،  ة، وسياسات صرز مباشر

يعات منظمة لقطاع الطاقة.   ي البنية التحتية للطاقة، وتشر
ز
 وخدمات واستثمارات ف

 آليات دعم الطاقة :(1) رقم جدول

ة  تحويلات مالية مباشر

ز  منح للمنتجير
ز  منح للمستهلكير

 قروض منخفضة الفائدة أو قروض تفضيلية

يبية تفضيلية  معاملة صرز

ائب المبيعات  الخصومات أو الإعفاءات على المستحقات للدولة وصرز
 رسوم المنتج والتعريفات الجمركية

يبة الاستثمارا  ئتمانات صرز
ائب الإنتاج  إعفاءات صرز

ايد ز  استهلاك مي 
 ضمانات قروض برعاية الدولة

 قيود تجارية
 الحصص والقيود الفنية والحظر التجاري

اد والتعريفات  رسوم الاستير

خدمات متعلقة بقطاع الطاقة 
مزودة من الحكومة بأقل من 

 تكلفتها الكاملة

ي البنية التحتية للطاقة
ز
 الاستثمار المباشر ف

 البحث والتطوير 
ز المسؤولية  تأمير

ي للنفايات أو الوقود
 التخزين المجابز

ي
 النقل المجابز

يعات خاصة بقطاع الطاقة  تشر

 ضمانات الطلب ومعدلات الانتشار الإلزامية
 ضوابط الأسعار وسقفها

 قيود ومعايير الوصول إلى الأسواق

Source: Taylor, Michael, Energy Subsidies Evolution in the Global Energy Transformation to 2050, International 

Renewable Energy Agency, IRENA, Abu Dhabi, 2020, p.22. 

 الأسباب المختلفة لدعم الطاقة .3
 

ي تدفع الحكومات إلى توجيه دعم لمصادر الطاقة، حيث 
هناك العديد من الأسباب الت 

توجه الحكومات دعما لإتاحة الطاقة بأسعار منخفضة للحد من فقر الطاقة وتوسيع فرص الوصول 

: 7)الهدف  2030منتجات الطاقة المختلفة. وهو ما تتضمنه أهداف التنمية المستدامة العالمية  إلى
انعدام فرص الأش  energy povertyتوفير طاقة نظيفة وبأسعار معقولة(. ويقصد بفقر الطاقة 
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والتدفئة. فلا يزال هناك  يللحصول على الكهرباء أو الأشكال الحديثة من الوقود لأغراض الطه

مليون لا تصلهم الكهرباء  774والتدفئة، و يمليون ليس لديهم فرص للحصول على وقود الطه 2423

(REN21, 2023.) 

ز من الفئات الأقل  كذلك من هذه الأسباب للتوجه نحو دعم الطاقة هو دعم المستهلكير

 
ً
ي حالة استخدامها دخلا

ز
ة من خلال توفير منتجات الطاقة والكهرباء بأسعار منخفضة وخاصة ف مباشر

ز والمستخدم  بشكل كثيف من قبل هذه الفئات كوقود الديزل الذي يعتمد عليه المزارعير

ي
ز
ز بحيث تنخفض تكاليف  ف . وقد يكون دعم الطاقة موجها للمنتجير ز وسير النقل العام والكير

. هذا بالإضافة إلى تعزيز القدرة  ز إنتاج السلع وبالتالىي تنخفض أسعارها النهائية للمستهلكير

ي إطار خطة التنمية الاقتصادية عامة  التنافسية للمنتجات المحلية فقد
ز
تستهدف الدولة ف

ي تعتير منتجات الطاقة من مدخلات إنتاجها 
والصناعية خاصة تخفيض تكاليف الإنتاج للسلع الت 

ي الصناعات كثيفة الاستهلاك للطاقة، ومن ثم يؤثر ذلك على تنافسية هذه السلع 
ز
وخاصة ف

ي زيادة الطلب عليها بإتاحتها بأسعار أرخص نسبيًا مقارنة بمثيلت
ز
ها المستوردة من الخارج، مما يساهم ف

 محليا وزيادة الصادرات منها.

ز سببًا إضافيًا لدعم الطاقة،  ات التضخم على المستهلكير ي الحد من تأثير
أيضا يأب 

ز  حيث ز والمنتجير تتسم أسعار الطاقة العالمية بالتقلب الشديد مما ينعكس على المستهلكير

ي حالة 
ز
ورة للتدخل الحكومي من خلال دعم الأسعار المحلية ف

، لذلك يكون هناك صرز ز المحليير

ي السوق الدولية للطاقة 
ز
ي حالة انخفاض الأسعار ف

ز
ائب ف ارتفاع أسعار الطاقة الدولية وزيادة الضز

،  )برنامج ي
 (.2012الأمم المتحدة الإنماب 

 التكاليف الناجمة عن دعم الطاقة .4

 
ا
 التكاليف الاقتصادية :أولا

تب عليه افراط  يعتير تخصيص الموارد من أبرز تكاليف دعم الطاقة الاقتصادية، حيث يي 

ي استهلاك الطاقة وعدم ترشيدها بالإضافة إلى خفض حوافز تشجيع التحول نحو تكنولوجيا 
ز
ف

ي استهلاك الطاقة. 
ز
 أكير كفاءة ف

تب على دعم الطاقة الموجه نحو الطاقة التقليدية انخفاض الاستثمار  فضلا عن ذلك، يي 

ي مجال تصنيع التقنيات الخاصة بالطاقة الشمسية وطاقة الرياح 
ز
ي الطاقة المتجددة خاصة ف

ز
ف

(. فلا يزال التوجه نحو زيادة مساهمة الطاقة المتجددة 2012)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

ي
ز
ي للطاقة بطيئا وليس بالقدر المرجو تحقيقه لخفض انبعاثات غازات الاحتباس  ف

الاستهلاك النهاب 

ي حددت نحو 
ي )صفر انبعاثات( والت 

دولة أهدافا  146الحراري، والوصول إلى مرحلة الحياد الكربوبز

 وسياسات بشأنها.
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قدر بنحو 
ُ
من إجمالىي  %13.5وتشير الإحصاءات إلى أن مساهمة الطاقة المتجددة ت

ي للطاقة عالميًا و
ي عام  %32الاستهلاك النهاب 

ز
. 2024من إجمالىي الطاقة الكهربائية المولدة ف

عزى هذه النسبة المنخفضة لمساهمة الطاقة المتجددة إلى انخفاض حجم الاستثمارات الموجهة 
ُ
وت

ي قطاع الطاقة المتجددة 
ز
مليار  728لقطاع الطاقة المتجددة، فقد بلغ إجمالىي الاستثمار العالمي ف

يليون دولار مو جه لقطاع الطاقة التقليدية. كذلك الأمر فيما يتعلق بالاستثمار دولار مقارنة بي 

ي
ز
من إجمالىي  %38البنية التحتية للطاقة، حيث استحوذ قطاع الطاقة التقليدية والنووية على  ف

ي
ز
فقط والسيارات  %22البنية التحتية للطاقة بينما توجه للطاقة المتجددة  الاستثمار ف

ي البنية التحتية الخاصة بالشبكات %26الكهربائية ومضخات الحرارة 
ز
ا الاستثمار ف ً ، وأخير

ي عام  %14والتخزين 
ز
 (.REN21, 2025) 2024وذلك ف

 ثانيًا: التكاليف الاجتماعية

ة   يعد توفير منتجات الطاقة بأسعار مدعمة إحدى أهدافه الرئيسية هو دعم الفئات الفقير

 .
ً
ي ذات الوقت يستفيد من هذا الدعم الفئات الأعلى دخلا

ز
ومحدودة الدخل، إلا أنه ف

ي بل
ز
. بعض وف فقد تناولت دراسة لصندوق النقد الدولىي  الحالات بصورة أكير من الفئات الأقل دخلاً

يحة أفقر  ي بعض الدول تشمل مض والأردن وموريتانيا المغرب واليمن، ووجدت أن شر
ز
دعم الطاقة ف

ز   ما بير
يحة أغتز خمس  %7و 1خمس من السكان تتلف  من إجمالىي دعم الوقود، بينما تتلف  شر

. كما تشير الدراسة إلى أن أفقر شريحة في مصر استفادت بمتوسط %77إلى  %42السكان من  من

يحة الخميس الأعلى بنحو  140قدره  ي شر
ز
جنيها سنويا للفرد من دعم الوقود بينما استفاد الفرد ف

 (.Fathy et al., 2016جنيها سنويا ) 451

وتؤدى الحصيلة المالية الموجهة لدعم الطاقة إلى مزاحمة الموارد المالية المخصصة 

لدعم قطاعات أخرى ذات أهمية وأولوية تستفيد منها قطاعات اجتماعية عديدة كالتعليم والرعاية 

 الصحية وشبكات الأمان الاجتماعي والبنية التحتية.

ي ارتفاع متنامي 
ز
ايدة تتمثل ف ز كما تواجه الدول المطبقة لدعم الطاقة تكلفة مالية مي 

ة منذ العام  ي الفي 
ز
ي شهدت  2000لعجز الموازنة العامة نتيجة ارتفاع قيمة دعم الطاقة خاصة ف

والت 

 ، ي
ي أسعار النفط العالمية )برنامج الأمم المتحدة الإنماب 

ز
 (.2012ارتفاع ف

ا: التكاليف البيئة
ً
  ثالث

ي نواتج انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، 
ز
تعتير الطاقة التقليدية القطاع الرئيسي ف

من إجمالىي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري عالميًا لعام  %75.5ساهم قطاع الطاقة بنحو  فقد

ي هذا السياق إلى خفض التوجه 2022
ز
، ومن ثم يؤثر سلبا على جودة البيئة، حيث يؤدى دعم الطاقة ف

ي استخدام الطاقة وخفض حوافز التحول نحو الطاقة المتجددة. 
ز
 نحو تكنولوجيات أكير كفاءة ف
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 2022(: انبعاثات غازات الاحتباس الحراري وفقا للقطاعات لعام 3) رقم شكل

 
Source: CAIT Climate Data Explorer, Washington DC: World Resources Institute, 2025. Available on line at: 

http://cait.wri.org 

: الأدبيات السابقة ي
 
 المحور الثان

ي أعقاب صدور تقرير حدود النمو
ز
ي عام    Limits to Growthف

ز
ز 1972ف ، برز الجدال بير

تحقيق معدلات مرتفعة للنمو الاقتصادي والآثار المحتملة لذلك النمو على البيئة. وتوالت الدراسات 

ز النمو الاقتصادي وجودة البيئة ) ضوء نتائج تلك  (، وفيde Bruyn, 2000المعنية ببحث العلاقة بير

ي تحقيق النمو الاقتصادي 
ز
؛ الأول يرى أن الاستمرار ف ز ز رئيسيير الدراسات يمكن استخلاص اتجاهير

حدوث  بالنمط السائد المعتمد على الطاقة التقليدية والتكنولوجيا منخفضة الكفاءة سيؤدى إلى

ي )
النمو  (. بينما الاتجاه الثاني أشار إلى أنه في المراحل الأولى منWang, 2012مزيد من التدهور البيت 

ي الانخفاض، 
ز
ي ف

ز ثم يبدأ التدهور البيت  ي إلى أن يصل لحد معير
الاقتصادي سيؤدى إلى تدهور بيت 

ي فرضية منحتز كوزنتس للبيئة )
ز
 (.Stern,  2004; Chow and Li, 2014وتمثل ذلك الاتجاه ف

ي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري تناولت 
ز
ي ضوء المساهمة الأكير لقطاع الطاقة ف

ز
وف

ز  العديد من الدراسات متغير الطاقة عند تحليل العوامل المؤثرة على جودة البيئة، كير
وكان الي 

ي للزيادة  على  من نتائج تلك الدراسات الأثر السلتر
ز متغير استهلاك الطاقة التقليدية، ويتبير

ي
ز
ي زيادة انبعاثات غازات  ف

ز
استهلاك الطاقة الأحفورية على جودة البيئة نتيجة لمساهمتها ف

(. ثم تناولت بعض الدراسات متغير مساهمة الطاقة Wang and Dong, 2019الاحتباس الحراري )

ا ومستدامًا للطاقة، ومنها دراسة )
ً
( وتوصلت Xu  et al., 2022المتجددة باعتبارها مصدرًا نظيف

ي دول مجموعة السبعة  إلى
ز
ي أكسيد الكربون ف

ز الطاقة المتجددة وانبعاثات غاز ثابز العلاقة بير

G7  بالاعتماد على نموذجNARDL  ة الزمنية ، وأوضحت المساهمة الفعالة 2019-1986خلال الفي 

ي استهلاك الطاقة المتجددة خلى خفض انبعاثات 
ز
، وتوصلت لذات النتائج بشأن CO2للزيادة ف

دولة من أعضاء منظمة  24( التي طبقت على Naeem et al., 2023مساهمة الطاقة المتجددة دراسة )

 .OECDالتعاون الاقتصادي والتنمية 

الزراعة
11.96%

الطاقة
75.53%

الصناعة

6.22%

المخلفات

3.74%

تغير استخدامات 
الأراضز
2.56%

http://cait.wri.org/
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كيب والتكنولوجيا  ي للعولمة من منظور النطاق والي 
 ,scaleوغالبًا ما يُحلل الأثر البيت 

composition, and technology ،فبالنسبة للنطاق، فإن تكثيف النشاط الاقتصادي مع العولمة .

كيب للعولمة هيكليًا  من المتوقع ارتفاع استهلاك الطاقة ومستويات الانبعاثات. ويؤثر الي 

الاقتصاد، حيث يُنظر إلى التحول نحو اقتصاد قائم على المعرفة وموجه نحو الخدمات  على

ا التكنولوجيا، فعند بدء العمليات أو توسيعها، قد  أنه على ً يُخفف من حدة المخاوف البيئية. وأخير

عزز جودة البيئة، كذلك 
ُ
قلل من استهلاك الطاقة وت

ُ
يُقدم المستثمرون الأجانب تقنيات متطورة ت

ا بالفوائد ا
ً
كات المحلية، مدفوع ز الشر اء المبتكرة بير ي التقنيات الخضز

ايد انتشار تبتز ز لمزدوجة يي 

ي انخفاض تكاليف التصنيع وتقليل استخدام الموارد
ز
ولقد  .(Al-Malki et al., 2024) المتمثلة ف

ي الأدبيات. ومع ذلك، 
ز
ز العولمة وجودة البيئة على نطاق واسع ف وقشت العلاقة المحتملة بير

ُ
ن

ز العولمة وجودة البيئة. ويؤكد  تتوصل نتائج تلك الدراسات إلى إجماع بشأن لم العلاقة المحددة بير

التيار الأول على أن الأنشطة الاقتصادية المتكاملة تؤدي إلى ظروف بيئية أفضل. ويؤيد أنصار 

، هذا ي مكن العولمة تحقيق نمو  الاعتقاد فكرة أن العولمة مصدر للتبادل التكنولوجر
ُ
، ت وبالتالىي

، إذ تزيد من سهّل الوصول إلى التكنولوجيا والابتكار الاقتصاد الأخضز
ُ
 ,.Zhao et al) التواصل، وت

2022; Alola and Adebayo, 2023) . 

ي العديد من الأنشطة، 
ز
ي فيؤيد أن العولمة مصدر ل زيادة الاستهلاك ف

أما التيار الثابز

اف الموارد الطبيعية وزيادة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري ز  ,.Song et al) وبالتالىي مصدر لاستيز
2022; Rao et al., 2023) وقد اتجهت دراسة .(Nguyen et al., 2024 ) إلى تقدير آثار العولمة

، وتشير  115جودة البيئة لعدد  على دولة متقدمة ونامية وباستخدام أسلوب الانحدار الكمي القياسي

ائح الكمية الدنيا والمتوسطة ) ي الشر
ز
ا إيجابيًا على الانبعاثات ف ً  lowالنتائج إلى أن للعولمة تأثير

and middle quantiles،) ( ائح الكمية العليا ي الشر
ز
(، high quantilesلكن التأثير يصبح سلبيًا ف

ي أكسيد الكربون
 للفرد. وذلك بناءً على توزي    ع غاز ثابز

ي دراسة شملت 
ز
ة  15وف ( Lv and Xu, 2018، قام )2012-1970دولة ناشئة خلال الفي 

ي أكسيد الكربون. وخلص الباحثان 
بتحليل أثر العولمة الاقتصادية على انبعاثات غاز ثابز

ي العولمة الاقتصادية إلى انخفاض انبعاثات غاز  %1على المدى الطويل، تؤدي زيادة بنسبة  أنه إلى
ز
ف

ي أكسيد الكربون بنسبة 
توصلت لنفس  (Farooq et al., 2022. وفي دراسة مماثلة ل  )%0.12ثابز

ي 
ز
ي أكسيد الكربون ف

ة  180النتائج بشأن تأثير العولمة على انبعاثات غاز ثابز دولة خلال الفي 

. أيضا أكد على هذا التأثير )، 1980-2016 ي
ز الوضع البيت  ي تحسير

ز
سهم ف

ُ
 Zafarوأظهرت أن العولمة ت

et al., 2019)،  ة ي دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية خلال الفي 
ز
جريت الدراسة ف

ُ
-1990حيث أ

طريق خفض انبعاثات  وأشارت نتائجها إلى أن العولمة والتطور المالىي يُحسّنان جودة البيئة عن .2014

ي أكسيد الكربون.
 غاز ثابز
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  ,Jiang and Lin) وفيما يختص بتأثير دعم الطاقة التقليدية فقد أبرزت نتائج دراسة
( أن خفض دعم الطاقة الأحفورية سيسُهم بفاعلية في خفض انبعاثات غاز ثاني أكسيد 2014

ه على خفض الطلب على الطاقة التقليدية، إلا أنه سيكون له أثرًا سلبيًا  الكربون من خلال تأثير

ورة أن يتواكب مع سياسات خفض دعم الطاقة التقليدية  على النمو الاقتصادي، لذلك تكمن صرز

آليات تعويضية داعمة للقطاعات الاقتصادية المختلفة المستهلكة للطاقة باستخدام الموارد 

ي
ها من خفض دعم الطاقة الأحفورية. تم المالية الت   توفير

( إلى تحليل العلاقة بين سياسات دعم Arzaghi  and Squalli, 2023وقد هدفت دراسة )

ي 
ز
ة  STIRPAT دولة باستخدام نموذج  139الطاقة الأحفورية والانبعاثات البيئية ف خلال الفي 

. وأبرزت نتائجها أن الدول التي تمنح دعماً مرتفعاً للطاقة التقليدية ينتج عنها 2015-1998الزمنية 

قدر بنحو 
ُ
ائب  %11.4انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بنسبة أعلى ت ي تفرض صرز

مقارنة بالدول الت 

ز كفاءة  ي لدعم الطاقة التقليدية وتحسير حت الخفض التدريجر على الطاقة التقليدية، كما اقي 

استخدامات الطاقة للوصول إلى الأهداف البيئية المتعلقة بالحد من انبعاثات غازات الاحتباس 

 الحراري.

الدراسة  ( إلى نتائج مشابهة، حيث اعتمدت تلكAntimiani et al., 2023وتوصلت دراسة )

تبة على إلغاء وخفض دعم الطاقة التقليدية بدول  على نموذج التوازن العام لتحليل النتائج المي 

ي تعمل على خفض دعم 
ي آن واحد والت 

ز
. وقد أكدت على أهمية تطبيق آليات ف ي الاتحاد الأوروبر

جددة بهدف الطاقة الأحفورية وإعادة توجيه الموارد المالية إلى دعم تكنولوجيات الطاقة المت

ز جودة البيئة. وتؤكد دراسة )  ,.Wu, et alالوصول إلى اقتصاد مستدام ومنخفض الكربون وتحسير
( على أهمية توجيه الدعم للطاقة المتجددة، وذلك سواء في صورة قروض خضراء أو منح 2021

ي زيادة نصيبها من إجمالىي استهلاك الطاقة. بما
ز
 يُسهم ف

ز دعم الطاقة  ي تناولت العلاقة بير
وتختلف الدراسة الراهنة عن الأدبيات السابقة الت 

ي تقدير أثر دعم الطاقة التقليدية على بيانات 
ز
، تم الاعتماد ف

ً
ي ثلاثة جوانب. أولً

ز
وجودة البيئة ف

ي توجه دعما للطاقة التقليدية. ثانيًا، يتضمن النموذج القياسي للدراسة م
تغير إجمالىي الدول الت 

ي التأثير على جودة البيئة وذات علاقة غير 
ز
ا مهمًا ف ً مساهمة الطاقة المتجددة والذي يعتير متغير

ي )
 
ة بالدعم الموجه للطاقة التقليدية الذي يؤثر على إمكانية التحول الطاف  energyمباشر

transition نحو الطاقة المتجددة. ثالثاً، تشكل انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون للدول )

ي أكسيد  %61.7المتضمنة بالنموذج القياسي بالدراسة نحو 
من الإجمالىي العالمي لانبعاثات غاز ثابز

، وهذا من شأنه أن تؤثر سياسات الطاقة بتلك الدول على المساهمات الوطنية 2022الكربون لعام 

        . ي
ا لاتفاق باريس والوصول لمرحلة الحياد الكربوبز

ً
 لخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري وفق
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 المحور الثالث: تقدير أثر دعم الطاقة على جودة البيئة  

تستهدف الدراسة الراهنة تقدير أثر دعم الطاقة التقليدية على جودة البيئة لمجموعة 

ة الزمنية  ي توجه دعما للطاقة التقليدية خلال الفي 
. وفي سبيل تحقيق هذا 2022-2010الدول الت 

 (36الهدف تم الاعتماد على تقدير نموذج قياسي لبيانات طولية للدول محل الدراسة والبالغ عددها )

ة الزمنية )  (. 2022-2010دولة خلال الفي 

ي 
ز
ي يشملها النموذج القياسي دول صاف

ي توجه دعما للطاقة التقليدية والت 
وتتضمن الدول الت 

الجزائر، أنجولا، أذربيجان، البحرين، بوليفيا، بروناي، كولومبيا، الاكوادور، مصدرة للطاقة وتشمل )
ُ
يا، ع يا، نيجير ز مان، قطر، الجابون، غانا، اندونيسيا، العراق، إيران، كازخستان، الكويت، ليبيا، مالير

(، ودول صافي روسيا الاتحادية، السعودية، جنوب أفريقيا، تركمانستان، الامارات العربية المتحدة

، مض، الهند، المكسيك، باكستان، تايلاند،مستوردة للطاقة ) ز ، بنجلاديش، الصير ز  الأرجنتير

  أوكرانيا، أوزبكستان، فيتنام(.

 Generalized Method of Momentsويعتمد تقدير النموذج على طريقة العزوم المعممة 
(GMM)  ي تمثل أبرز الطرق المستخدمة لتقدير نماذج البيانات الطولية الديناميكية. حيث لا

والت 

ي  OLSتأخذ طريقة المربعات الصغرى العادية 
ز
ز المفردات المتضمنة ف ي اعتبارها الاختلاف ما بير

ز
ف

ات الفردية واختلاف مشاهدات السلسلة  النموذج. بينما تراع طريقة العزوم المعممة التأثير

ة ومتسقة، ز ي GMMوتتمثل أهمية طريقة  الزمنية، مما ينتج عنه مقدرات غير متحير
ز
استخدامها  ف

ات المساعدة ) (، وإدراج endogeneity( لتصحيح مشكلة التداخل )instrumental variablesالمتغير

ات التابعة ) ات الإبطاء للمتغير
( لرصد العلاقات الديناميكية lagged dependent variablesفي 

(dynamic relationships علاوة على ذلك، ينتج عن طريقة العزوم المعمم تقديرات كفء .)

(robust estimates( في وجود اختلاف التباين )heteroskedasticity والارتباط الذاتي )

(autocorrelation )(Arellano and Bover, 1995; Blundell and Bond, 1998.) 

: ز ز التاليتير ي المعادلتير
ز
ي هذا السياق تتمثل معادلة النموذج القياسي للدراسة الراهنة ف

ز
 ف

       𝐿𝐶𝑂2𝑖𝑡
= 𝑓(  𝐿𝐺𝐷𝑃 𝑖𝑡 , 𝐺𝐿𝑂𝐵 𝑖𝑡  , 𝐸𝑁𝐺𝑆𝑈𝐵 𝑖𝑡 , 𝑅𝐸𝑁𝐸𝑁𝐺 𝑖𝑡)                                          (1) 

𝐿𝐶𝑂2𝑖𝑡
=  𝛼 + 𝛽1𝐿𝐺𝐷𝑃𝑖𝑡 + 𝛽2𝐺𝐿𝑂𝐵 𝑖𝑡 + 𝛽3𝐸𝑁𝐺𝑆𝑈𝐵𝑖𝑡 + 𝛽4𝑅𝐸𝑁𝐸𝑁𝐺𝑖𝑡 + 𝜀 𝑖𝑡     (2) 

إجمالىي حجم غازات  LCO2( المتغيرات المتضمنة بالنموذج، حيث يمثل 2ويوضح جدول )          

ي أكسيد الكربون بالكيلو طن، ويشير 
إلى متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى  LGDPثابز

ات  بالدولار، 2017الإجمالىي بالأسعار الثابتة  ، LCO2وتجدر الإشارة إلى أنه تم تحويل المتغير

LGDP، .ويمثل   إلى صورة لوغاريتميةRENENG  استهلاك الطاقة المتجددة كنسبة مئوية متغير

ي للطاقة.
 من إجمالىي الاستهلاك النهاب 
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السويشي للاقتصاد، موفرًا رؤى  KOF فيشير لمتغير العولمة الذي طوره معهد GLOBأما مؤشر          

ز الدول ابط العالمي بير العولمة الاقتصادية؛ يُقيّم هذا  :ويشمل ثلاثة أبعاد رئيسية .حول مستوى الي 

البُعد تدفق السلع والخدمات ورؤوس الأموال عير الحدود. ويشمل التدفقات التجارية والاستثمار 

كات متعددة الجنسيات. العولمة الاجتماعية؛ يقيس هذا ي المباشر ووجود الشر الجانب درجة  الأجنتر

ي مختلف البلدان. 
ز
ز الأفراد ف ات مثلالتكامل والتفاعل الاجتماعي بير المكالمات  ويشمل مؤشر

الهاتفية الدولية والسياحة والهجرة والتبادلات الثقافية. العولمة السياسية؛ يُقيّم هذا البُعد مدى 

ي الاعتبار عوامل مثل عدد السفارات، 
ز
ز الدول. يأخذ هذا المؤشر ف المشاركة والتعاون السياسي بير

ي بعثات حفظ السلام. 
ز
ي المنظمات الدولية، والانخراط ف

ز
 والمشاركة ف

ا يمثل           ً بالمليون دولار  دعم الطاقة على الوقود الأحفوري )الطاقة التقليدية( ENGSUBوأخير

ر الدعم المقدم للوقود 
ّ
قد
ُ
ي ت
وتم الحصول عليه من خلال بيانات وكالة الطاقة الدولية والت 

 أو يُستخدم كمدخلات لتوليد الكهرباء. ويُستخدم 
ً
ة الأحفوري الذي يستهلكه المستهلكون مباشر

ي
ز
ا لتقدير دعم الاستهلاك هذا ف

ً
يقارن حيث  .التحليل منهج فجوة السعر، وهو المنهج الأكير شيوع

غطي هذا المنهج متوسط 
ُ
ي يدفعها المستهلكون بأسعار مرجعية ت

ي الت 
أسعار المستهلك النهاب 

ي والسعر 
ز سعر الاستهلاك النهاب  عرّف فجوة السعر بأنها الفرق بير

ُ
التكلفة الكاملة للإمداد. وت

  .المرجعي

(: تعريف متغيرات النموذج القياسي ومصادر بياناتها2) رقم جدول  

 كود المتغبر تعريف المتغبر وحدة قياس المتغبر مصدر بيانات المتغبر

ات التنمية الدولية  مؤشر
 )البنك الدولي(

(World Bank :World 
Development Indicators, 2025) 

ي أكسيد  بالكيلو طن
إجمالىي حجم غازات ثابز

 LCO2 الكربون

ات التنمية الدولية  مؤشر
 )البنك الدولي(

(World Bank :World 
Development Indicators, 2025) 

)بالأسعار الثابتة 

 (2017بالدولار 
متوسط نصيب الفرد من الناتج 
المحلى الإجمالىي )معادل بالقوة 

ائية(   الشر
LGDP 

ات التنمية الدولية  مؤشر
 )البنك الدولي(

(World Bank :World 
Development Indicators, 2025) 

من إجمالىي  %)

ي 
الاستهلاك النهاب 

 للطاقة(
 RENENG استهلاك الطاقة المتجددة

KOF Swiss Economic Institute 
(KOF, 2024)  رقم قياسيindex 

)مؤشر مركب للعولمة  KOFمؤشر  

يتضمن البعد الاقتصادي والسياسي 
 والاجتماعي للعولمة(

GLOB 

 الوكالة الدولية للطاقة
(IEA, 2024) 

بالمليون دولار )بالأسعار 
 ENGSUB دعم الطاقة على الوقود الأحفوري  الحقيقية( 
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 وسيتم تقدير النموذج القياسي على ثلاث خطوات

          
ً
تجانس و Cross-Sectional Dependenceالتحقق من استقلالية البيانات المقطعية ، أولا

ي توفرها البيانات  ،Slopes homogeneityالانحدار معاملات 
فعلى الرغم من المزايا العديدة الت 

-Crossاستقلالية البيانات المقطعية  م، تشير الأبحاث الحديثة إلى أن عدpanel dataالطولية 
Sectional Dependence (CSD)  ي

 
ي البواف

ز
ا. وتنشأ هذه التبعية أو  residualsف ً يمثل تحديًا كبير

ايد، حيث تعتمد الاقتصادات على بعضها  ز ابطة بشكل مي   لبيئة عالمية مي 
ً
عدم الاستقلالية نتيجة

ات المكانية،  كة، والصدمات المتبادلة، والتأثير
ات المشي  البعض وترتبط ماليًا. إن إغفال التأثير

ز والعوامل الخارجية، والمكونات المقطع ية غير المرصودة، يزيد من احتمالية ظهور تبعية بير

 التحقق من وجود عد
ّ
ي البيانات الطولية. يُعد

 
ي بواف

ز
استقلالية البيانات  مالبيانات المقطعية ف

ي اختيار اختبارات جذر 
ز
ي تحليل البيانات الطولية، إذ يُساعد ف

ز
 ف
ً
 حاسمة

ً
 تمهيدية

ً
المقطعية خطوة

. بالإضافة إلى ذلك، تعالج تقنية عد ي
استقلالية البيانات  مالوحدة من الجيل الأول أو الثابز

ات والتناقضات الإحصائية المرتبطة بها. وقد تم تطبيق أربعة اختبارات للتأكد  ز المقطعية التحير

اض الفرضية الصفرية ) ممن وجود عد ( عدم وجود هذه Hoاستقلالية البيانات المقطعية، مع افي 

ا لنتائج 
ً
(، فإن جميع المتغيرات التي تدخل في التحليل تظُهر اعتماداً مقطعياً 3لجدول )االتبعية. وفق

 . (Pesaran, 2021) %1أي عدم استقلاليتها، مع دلالة إحصائية عند مستوى 

ي تحليل بيانات البيانات المقطعية، تختلف الأوزان المخصصة للدول المختلفة، مما         
ز
يجعل  وف

ي 
ز
وري مراعاة التباينات ف معاملات . يستخدم فحص اختلافات slopesالانحدارمعاملات من الضز

توزي    ع  (. يعتمد هذا الاختبار علىPesaran and Yamagata, 2008الاختبار الذي صاغه ) الانحدار

. تشير (Blomquist and Westerlund, Dec. 2013) المرجحة عير جميع الدول الانحدارمعاملات 

ي الجدول )
ز
%، مما يؤكد عدم 1دالة إحصائيًا عند مستوى  p ( إلى أن قيم4النتائج الموضحة ف

 .  not homogenousالانحدارمعاملات تجانس 

Cross-Section Dependence   (: اختبار3) رقم جدول 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) 
 Breusch-Pagan 

LM 
Pesaran scaled 

LM 
Bias-corrected 

scaled LM Pesaran CD 

LCO2 3411.767*** 78.36739*** 76.86739*** 30.13215*** 
LGDP 3249.516*** 73.79651*** 72.29651*** 14.27181*** 
GLOB 2520.006*** 53.24489*** 51.74489*** 15.42061*** 

ENGSUB 3469.303*** 79.98830*** 78.48830*** 51.17174*** 

RENENG NA NA NA 3.968*** 
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يشيماء 
 حنف 

 

Slope homogeneity   (: اختبار4) رقم جدول 

H0: slope coefficients are homogenous 
 Delta p-value 
Delta 8.858 0.000 
Delta adj. 12.528 0.000 

 

، للوصول         ي النموذج القياسي
ز
ات المتضمنة ف ثانيًا، التحقق من سكون البيانات الطولية للمتغير

 ,Wooldridgeمعلمات مقدرة تتسم بالدقة بالإضافة إلى إجراء الاختبارات الإحصائية بدقة ) إلى
وري إجراء فحص أولىي لاستقرار أو(. ف2013 ، من الضز سكون  قبل تقدير النموذج الاقتصادي القياسي

وريًا لتجنب الانحدار الزائف الذي قد ينشأ عن ات. ويعد هذا صرز استخدام  سلاسل البيانات للمتغير

ات سلاسل زمنية غير مستقرة أو غير ساكنة (. ونتيجة Granger and Newbold, Jul. 1974) متغير

ستخدم اختبارات جذر الوحدة للبيانات الطولية للتحقق من استقرار السلاسل الزمنية
ُ
 .لذلك، ت

باعتباره أحد اختبارات جذر  CIPSوهنا تم الاستناد إلى اختبار جذر الوحدة للبيانات الطولية          

ي تتصف بعدم استقلالية 
ي حالة البيانات الطولية الت 

ز
ي تستخدم ف

ي الت 
الوحدة من الجيل الثابز

،  LCO2 ،LGDP( إلى أن المتغيرات 5(. وتشير نتائج جدول )Im et al., 2003) بياناتها المقطعية 

RENENG  ،ENGSUB  ،GLOB  ات ساكنة بعد أخذ الفرق متكاملة من الدرجة الأولى أي أنها متغير

 الأول لها. 

 CIPS(: اختبار جذر الوحدة 5) مرق جدول

 level 1st difference 2nd difference 

Constant Constant 
&trend 

constant Constant 
&trend 

constant Constant 
&trend 

LCO2 -1.648 -2.062 -2.627 *** -2.578* -3.595*** -3.414*** 
LGDP -2.371*** -2.237 -2.750*** -2.627 * -3.640*** -3.528*** 
GLOB -1.925 -2.189 -3.256*** -3.280*** -4.596*** -4.530*** 

ENGSUB -1.593 -1.893 -2.569*** -2.399 -3.492*** -3.419*** 
RENENG -0.872 -1.705 -2.424*** -2.618** -3.602*** -3.660*** 

 .%1و *** تشبر لمستوى معنوية  %5** تشير لمستوى معنوية و  %10* تشير لمستوى معنوية            

ك          ي التأكد من وجود علاقة تكامل مشي 
ز
ي يجب إجرائها ف

ا، تتمثل الخطوة التالية الت 
ً
ثالث

ات غير ساكنة،  ز متغير ي تعتز وجود توليفة خطية ساكنة بير
ات المتضمنة، والت  ز المتغير بير

ز خاصية التكامل  ات. وتتمير ز المتغير ة عن العلاقة طويلة الأجل ما بير وتكون هذه التوليفة معير

ي  ة الأجل   ل وطوي  رة الأج  ة قصي  ر العلاق  ا تعير عن تقدي رك بأنه  المشت
ز متعز  وذج  رات النم    ل بير
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Engle and Granger, 1987 واعتمدت الدراسة على اختبار .)test Westerlund لتحقق ا بهدف

ات، وهذا الاختبار يعد من  من ز المتغير ك بير
اختبارات التكامل وجود علاقة تكامل مشي 

، ي
ك للبيانات الطولية من الجيل الثابز وينص الفرض العدمي لهذا الاختبار على عدم وجود  المشي 

ات بالنموذج ) ز المتغير ك بير
(. Westerlund and Edgerton, Dec. 2007علاقة تكامل مشي 

( يتبين وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات وذلك عند مستوى 6وبالنظر لنتائج جدول )

 . %1معنوية

ك Westerlund(: اختبار 6)رقم جدول   للتكامل المشي 

Null Hypothesis: No cointegration 
 Statistic P-value 

Variance ratio 3.3538 0.0004 
 

ي الاعتماد على نماذج تقدير البيانات الطولية الديناميكية             
ز
ة ف وتتمثل الخطوة الأخير

Dynamic Panel data models( تقدير معلمات النموذج باستخدام طريقة 7. وتبين نتائج جدول )

  . ويوضح الجزء التالي هذه النتائج.Generalized Method of Momentsالعزوم المعممة 

(: نتائج تقدير النموذج7)رقم جدول   

ات   المتغبر
تقدير المعلمات 

Coefficient 
t - statistic P -value 

LCO2(-1) 0.419364 23.60083 0.0000 
LGDP 0.263917 14.74013 0.0000 
GLOB 0.015752 14.78282 0.0000 

ENGSUB 1.84E-06 6.326706 0.0000 
RENENG -0.021206 -22.78677 0.0000 

Arellano –Bond serial correlation test (AR(2)) 
m-statistics 0.252998 

P-value 0.8003 
Hansen-J test (AR(2)) 

J-statistic 33.37470 
P-value 0.352536 

 
ي أكسيد 

ي النمو الاقتصادي على زيادة حجم غازات ثابز
ز
وتشير النتائج إلى أثر الارتفاع ف

ي المتوسط  %1الكربون. فارتفاع متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى الإجمالىي بنحو 
ز
يؤدى ف

ي أكسيد الكربون بنسبة  إلى
ي حجم غازات ثابز

ز
. وتتفق تلك النتيجة مع الاتجاه %0.39زيادة ف
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 حنف 

ة  ي تكثيف الأنشطة الانتاجية واعتمادها بنسبة كبير
الذي يرى أن مزيد من النمو الاقتصادي يعتز

ي غازات الاحتباس 
ز
على الطاقة التقليدية والتكنولوجيا منخفضة الكفاءة مما ينتج عنه زيادة ف

ي على جودة البيئة.  الحراري ومن ثم افق النمو الاقتصادي مع ارتفاع التأثير السلتر  ما يي 
ً
فعادة

ا على البيئة. حيث ينتج عن ارتفاع متوسط  استهلاك الموارد والطاقة، مما ً ا مباشر
ً
ل ضغط

ّ
دخل يُشك

الفرد زيادة الطلب الاستهلاكي ومن ثم يزداد الطلب على الموارد مثل الطاقة والمواد الخام والغذاء، 

اف الموارد وتدهور البيئة ز ي للنمو الاقتصادي . مما يُفاقم استيز وتتسق هذه النتيجة بشأن الأثر السلتر

 .(Gu et al., 2024; Sharif et al., 2024بعض الدراسات السابقة ) مع ما أشارت إليه

ي التأثير على جودة البيئة، وتشير نتائج الدراسة للدول 
ز
وتعتير العولمة متغير مهم ف

ي أكسيد الكربون، 
ز العولمة وحجم حجم غازات ثابز ي النموذج إلى العلاقة الموجية بير

ز
المتضمنة ف

ي للعولمة على جودة البيئة.  مما وذلك يتضمن أن مع زيادة الاندماج والتكامل يشير إلى الأثر السلتر

العالمي )العولمة( يزداد تكثيف النشاط الاقتصادي وبالتالىي يرتفع استهلاك الطاقة ومستويات 

ايد على الطاقة الأحفورية. هذا بالإضافة  ز انبعاثات غازات الاحتباس الحراري إذا كان الاعتماد مي 

ى الاعتماد على تقنيات متطورة وتكنولوجيات الإنتاج إلى انخفاض اتجاه المستثمرون الأجانب إل

ي
قلل من مستويات استهلاك الطاقة الأحفورية.  من النظيف والت 

ُ
شأنها أن تحسن كفاءة الطاقة وت

ي للعولمة على جودة البيئة  وتتماثل هذه النتيجة مع ما توصلت إليه بعض الدراسات بشأن الأثر السلتر

(Song et al., 2022; Rao et al., 2023; Li and Zhang, 2025 .) 

ه على جودة البيئة،           وفيما يختص بمتغير دعم الطاقة والذي تعتز الدراسة الراهنة ببحث تأثير

ي وذات المعنوية الإحصائية لدعم الطاقة التقليدية على جودة البيئة،   من النتائج الأثر السلتر
ز فتبير

ا للنتائج فإن ارتفاع دعم الطاقة ب  
ً
ي أكسيد  %1فوفق

ي حجم غازات ثابز
ز
ي المتوسط إلى زيادة ف

ز
يؤدى ف

. وهنا نجد اتساق هذه النتيجة على غرار ما أشارت إليه نتائج الدراسات %0.02الكربون بنسبة 

السابقة بشأن تأثير دعم الطاقة التقليدية بالسلب على جودة البيئة. إذ تجدر الإشارة إلى أنه ينتج 

ول والغاز والفحم( زيادة استهلاك المزيد من  عن توجيه دعم لمصادر الطاقة التقليدية )البي 

، وخفض التوجه  هذه ي مختلف القطاعات الاقتصادية، وخاصة القطاع الصناعي
ز
الموارد الناضبة ف

ي إبطاء 
ز
 يُسهم ذلك ف

ً
ي تستهدف كفاءة الطاقة. أيضا

نحو الاعتماد على استخدام التكنولوجيا الت 

ي لا تزال أسعارها مرتفعة مقارنة بالطاقة المنتجة  استخدام الطاقة المتجددة عملية التحول نحو
الت 

 Wang  et al., 2016; Monasterolo and Raberto, 2019; Ibrahiem etمتجددة ) من مصادر غير
al., 2024  .) 

ي على جودة البيئة، إذ تظهر   أثرها الايجابر
ز وفيما يتعلق بتأثير الطاقة المتجددة يتبير

ي للطاقة على خفض حجم غازات 
ي الاستهلاك النهاب 

ز
النتائج أثر ارتفاع مساهمة الطاقة المتجددة ف

ز من النتائج أن ارتفاع مساهمة الطاقة المتجددة بنحو  ي أكسيد الكربون. إذ يتبير
ينتج عنه  %1ثابز

ي
ز
ي أكسيد الكربون بنحو  ف

 . %0.01المتوسط انخفاض حجم غازات ثابز
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ز التأثير الخاص بالطاقة  مع تلك النتيجة وتتفق ز بير ي قامت بالتميير
نتائج الدراسات الت 

ي لاستهلاك الطاقة  المتجددة وغير المتجددة على مستوى جودة البيئة، وتوصلت إلى وجود تأثير سلتر

(، بينما يؤثر استهلاك الطاقة المتجددة ايجابياً Cho et al., 2014التقليدية على جودة البيئة )

 (. Jebli et al., 2016; El-Aasar and Hanafy, 2018) جودة البيئة على

ز أن Arellano –Bond( اختبار 7كما تتضمن النتائج الموضحة بجدول )            P-valueقيمة  وتبير

ي تسلسلىي من الدرجة الثانية، ممامما يشير  0.05%من  أكير
يؤكد على  إلى عدم وجود ارتباط ذاب 

ي تقدير النموذج
ز
، Hansen-J. هذا بالإضافة إلى إجراء اختبار صلاحية قيود العزوم المستخدمة ف

ات المساعدة ) ( جيدة. وتشير instrumentsووفقا لهذا الاختبار ينص الفرض العدمي على أن المتغير

ي
ات المساعدة جيدة.   النتائج إلى عدم رفض الفرض العدمي وهو ما يعتز  المتغير

 خاتمة. 6
 

ي تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إلا أنه 
ز
يُشكل قطاع الطاقة محورًا أساسيًا ف

ي تعد سببًا رئيسيًا 
ز المصدر الأكير لانبعاثات غازات الاحتباس الحراري الت  ي ذات الحير

ز
يمثل ف

ي ضوء ذلك أولت خطة التنمية المستدامة العالمية 
ز
ات المناخية. ف اهتمامًا بقطاع  2030للتغير

الطاقة، حيث اختص الهدف السابع من أهداف التنمية المستدامة بتوفير الطاقة بأسعار معقولة. 

ات المناخية بداية من اتفاقية الأمم المتحدة  كما تضمنت الاتفاقيات المتتالية الخاصة بالتغير

ا عديدة تتعلق بخفض الاعتماد عل
ً
ى الطاقة الاطارية بشأن تغير المناخ ومرورا باتفاق باريس أهداف

امات الدول بموجب تلك الاتفاقيات  ز الأحفورية وتزايد الاتجاه نحو الطاقة المتجددة. وتحقيقا لالي 

ا للطاقة المتجددة ) 179فقد حددت 
ً
ي آسيا دولة أهداف اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربر

 (. 2019)الاسكوا(، 

ز الأهداف الاقتصادية  ي تحقيق التوازن بير
ز
ويمثل دعم الطاقة التقليدية إشكالية مهمة ف

والاجتماعية والاستدامة البيئية، بناء على ما سبق أولت الدراسة الحالية اهتماما ببحث أثر الدعم 

ي تقدير ذلك الأثر على ن
ز
موذج الموجه للطاقة التقليدية على جودة البيئة. وقد اعتمدت الدراسة ف

ي توجه دعما للطاقة للتقليدية )
ة الزمنية  36قياسي لبيانات طولية للدول الت  دولة( خلال الفي 

ا لإتاحة البيانات من الوكالة الدولية للطاقة. وتشير نتائج 2010-2022
ً
ة وفق ، وتم تحديد هذه الفي 

ي للنمو الاقتصادي والعولمة على جودة البيئة. لذا ز على الحكومات  الدراسة إلى الأثر السلتر يتعير

ي تستهدف  مراعاة، عند
ورة مواءمتها مع السياسات الت  ي تستهدف حماية البيئة، صرز

وضع السياسات الت 

ويمكن تحقيق ذلك من خلال تعزيز  .النمو الاقتصادي، وذلك بهدف تحقيق نمو أخضز مستدام

الأطر المؤسسية للتوافق مع السياسات البيئية العالمية مثل اتفاقية باريس من خلال فرض لوائح 

ز  أكير صرامة بشأن الانبعاثات واعتماد الطاقة المتجددة. حيث سيؤدي تعزيز الحوكمة إلى تحسير

ي هذا الإطار 
ز
ي لواضعي السياسات إصلاح لوائح التجارة الامتثال وجذب التمويل الدولىي للمناخ. ف

ينبعز
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اء والممارسات المستدامة. كذلك ستساعد  والاستثمار لضمان دعم العولمة للتقنيات الخضز

ز النمو الاقتصادي والمسؤولية  المؤسسات القوية ذات الحوكمة الفعالة على تحقيق التوازن بير

ي المباشر الصديق للبيئة. بالإضافة إلى تعزيز سيادة  البيئية من خلال تشجيع الاستثمار الأجنتر

انون من خلال ضمان التطبيق الصارم للوائح البيئية وللعقوبات على المخالفات مثل إزالة الغابات الق

ي الزراعية. ويمكن أن يُسهم التعاون الدولىي آثارًا إيجابية على البيئة  والتلوث والتعدي على
الأراضز

ي مشاري    ع خفض الانبعاثات ونقل التكنولوجيا النظيفة. علاوة 
ز
ي المباشر ف من خلال الاستثمار الأجنتر

ز المؤسسات  على ذلك، يمثل الوصول إلى المؤسسات العالمية وأنظمة الرصد فرصة جيدة لتمكير

 بناء القدرات.المحلية و

ي خفض انبعاثات          
ز
ز من نتائج الدراسة المساهمة الايجابية للطاقة المتجددة ف كذلك تبير

ي
ي على الحكومات تشجيع  ثابز

ي ضوء ذلك ينبعز
ز
ز جودة البيئة. ف أكسيد الكربون ومن ثم تحسير

ز على الحكومات تقديم حوافز لجذب الاستثمار المحلى  ي الطاقة المتجددة، لذا، يتعير
ز
الاستثمارات ف

يبة القيمة المضافة على المكونات الرأسمالية للطاقة  ي هذا القطاع )مثل خفض صرز
ز
ي ف والاجنتر

دة، وتحديد تعريفة تفضيلية لتغذية الطاقة الكهربائية من مصادر متجددة، وتخصيص المتجد

وعات الطاقة المتجددة(. ي لإقامة مشر
 أراضز

ي زيادة 
ز
ي نتيجة لتسببه ف

ي زيادة التدهور البيت 
ز
ا أبرزت النتائج دور دعم الطاقة ف ً وأخير

ي أكسيد الكربون مما يؤثر بالسلب على جودة البيئة. لذلك نجد اتجاه العديد 
حجم غازات ثابز

 نحو إلغاء أو خفض دعم الطاقة التقليدية.  -ومنها دول المنطقة العربية -من الدول 

ي قامت بإلغاء أو
ي تناولت تجارب الدول الت 

خفض  واستخلاصا للتقارير الدولية والدراسات الت 

دعم الطاقة التقليدية نجد أنها تضمنت التوصيات التالية لتحقيق الأهداف الاقتصادية 

ا لاتفاق باريس:               
ً
اما بمساهماتها الوطنية وفق ز  والاجتماعية بالإضافة إلى الاستدامة البيئية الي 

العمل على وضع خطة تتسم بالشمول بما يهدف إلى إصلاح منظومة الطاقة بصفة عامة، وتحقق   .1

ز أمن الطاقة والأهداف الاقتصادية والاجتماعية. وأن تتضمن هذه ي النهاية التوازن بير
ز
الخطة  ف

ة ومتوسطة وطويلة الأجل مع مراعاة أن يتم تحليل كافة جوانب وتداعيات  أهداف قصير

 الاصلاحات المقرر إجراؤها بشكل دوري.

ي سوف تتأثر بشكل مباشر وغير مباشر ا .2
ة ومحدودة الدخل والت  تخاذ تدابير حماية الفئات الفقير

ي برامج شبكات الأمان 
ز
ي هذا المجال يمكن التوسع ف

ز
من جراء خفض وإلغاء دعم الطاقة. ف

الاجتماعي إذا كانت قائمة بالفعل وتتسم بآليات استهداف دقيقة. أو استحداث برامج شبكات 

اعي جديدة تتضمن تحويلات نقدية وعينية، هذا إلى جانب أهمية تحديد وتحديث أمان اجتم

ي تمكن من استهداف الفئات المستحقة للدعم.
 قواعد البيانات الت 
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كذلك يمكن زيادة مخصصات الخدمات الاجتماعية كالتعليم والصحة وتعزيز التمويل 

وعات. هذا بالإضافة إلى إمكانية زيادة الحد الأدبز للأجور  المتوسط والصغير ومتناهي الصغر للمشر

ول )أوابك(، أبريل  ز العام والخاص )منظمة الأقطار العربية المصدرة للبي  ي كلا القطاعير
ز
 (.2015ف

ي أسعار منتجات  .3
ز
التوجه نحو خفض دعم الطاقة تدريجيًا سواء من خلال تطبيق زيادات متتالية ف

ائح الدخل  ي يستهلكها الأفراد من شر
الطاقة المختلفة كإلغاء الدعم على بعض المنتجات الت 

ائح الدخل  ي يعتمد عليها بشكل كبير الأفراد من شر
الأعلى واقتصار الدعم على المنتجات الت 

ائح الأ ائح الاستهلاك لمنتجات الطاقة )كشر ، أو إجراء زيادات تختلف باختلاف شر دبز

 استهلاك الكهرباء(.

ي المجال لتحليل الآثار الناتجة عن خفض الدعم وتجنب الموجات  .4 يتيح الخفض التدريجر

ة الزمنية اللازمة لاستحداث  التضخمية للسلع والخدمات أو انقطاع بعضها. بالإضافة إلى منح الفي 

 وتنافسية المنتجات المحلية بالأسواق 
ً
تدابير الحماية وتخفيف الآثار على الفئات الأقل دخلا

 عالمية.ال

ات  .5 ي تكون على في 
منية دورية )رب  ع أو نصف سنوية( تعكس متوسط زاعتماد آلية تسعير تلقاب 

ي الأسعار 
ز
الأسعار السابقة والمستقبلية خلال مدة محددة. وهذا بدوره يمكن من تجنب التقلبات ف

 العالمية للطاقة.

أهمية التشاور والشفافية مع كافة الأطراف المعنية والحوار المجتمعي للتعريف بحجم الدعم  .6

اته على موازنة الدولة وأهداف الاصلاح وسياسات الحماية الاجتماعية  الموجه للطاقة وتأثير

 المخطط تنفيذها.

ورة أن يصاحب سياسات خفض دعم الطاقة التقليدية إجراءات تعمل  .7 تجدر الاشارة إلى صرز

ي سياسات التخفيف  على
ز
ا رئيسيًا ف

ً
ي تعتير ركن

ي الطاقة المتجددة الت 
ز
تشجيع الاستثمار ف

ا ومستدامًا للطاقة.  من
ً
ات المناخية، حيث تشكل الطاقة المتجددة مصدرًا نظيف التغير

جانب أهمية ترشيد استهلاك الطاقة والعمل على تبتز تكنولوجيا ذات كفاءة أعلى  إلى هذا

ي
ز
 (.Caste, March 2012; World Economic Forum, 2013) استخدامات الطاقة ف
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 المراجع العربية

:  .(. اتفاق باريس، نيويورك2015الأمم المتحدة. )  ي
وبز  متاح على الرابط الالكي 

      https://unfccc.int/sites/default/files/arabic_paris_agreement.pdf 

 ( . ي
(. دعم الطاقة في العالم العربي، تقرير التنمية الانسانية 2012برنامج الأمم المتحدة الإنماب 

 .11العربية، سلسلة أوراق بحثية، ص 

 ( .  متاح على الرابط .(. إصلاح دعم الطاقة، مذكرة موجزة، واشنطن2022صندوق النقد الدولىي

ي
وبز  : www.imf.org/subsidiesالالكي 

ي آسيا )الاسكوا(. ) (. الطاقة المتجددة: التشريعات 2019اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربر

ي المنطقة العربية، صحيفة حقائق، نيويورك: الأمم المتحدة
ز
 .والسياسات ف

متاح على   .، جنيف2022(. تقرير المخاطر العالمية لعام 2022منتدى الاقتصاد العالمي )دافوس(. )

 : ي
وبز  https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2022/in-fullالرابط الالكي 

ول )أوابك(. )أبريل  ي الدول  (. سياسات دعم2015منظمة الأقطار العربية المصدرة للبي 
ز
الطاقة ف

 .14-13الأعضاء وانعكاساتها على الاقتصادات الوطنية، ص 
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ي
 
 الملحق الإحصان

 (: الإحصاءات الوصفية لمتغيرات النموذج القياسي1)رقم جدول 
 LCO2 LGDP GLOB ENGSUB RENENG 

Mean 4.946345 8.773054 61.09170 13748.59 16.25069 

Median 5.024179 8.678435 61.86523 5703.938 5.450000 

Maximum 9.450746 11.30969 81.16039 207752.6 91.30000 

Minimum 1.678796 6.849770 40.99188 0.000000 0.000000 

Std. Dev. 1.520446 0.979426 9.297637 22170.63 22.11071 

Skewness 0.358068 0.469322 -0.232489 3.694171 1.712264 

Kurtosis 3.740159 2.642728 2.471231 23.09726 5.398776 

Jarque-Bera 20.68337 19.66954 9.668131 8940.507 314.6673 

Probability 0.000032 0.000054 0.007954 0.000000 0.000000 

Sum 2314.890 4105.789 28590.92 6434341. 7020.300 

Sum Sq. Dev. 1079.590 447.9813 40370.31 2.30E+11 210708.9 

Observations 468 468 468 468 432 

 (: مصفوفة الارتباط لمتغيرات النموذج القياسي2) رقم جدول

correlation LCO2 LGDP GLOB ENGSUB RENENG 

LCO2 1     

LGDP -0.0534092 1    

GLOB 0.31045906 0.53169010 1   

ENGSUB 0.60149576 0.04858426 . 0.07025236 1  

RENENG -0.2455198 -0.5111932 -0.3476925 -0.2197631 1 

 (: الدول المتضمنة بالنموذج القياسي3) رقم جدول

الجزائر الجابون   ُ
مانع  

أنجولا غانا  باكستان   
ز الأرجنتير الهند  قطر   
أذربيجان اندونيسيا  روسيا   
البحرين العراق  السعودية   
بنجلاديش إيران  جنوب أفريقيا   
بوليفيا كازخستان  تايلاند   
برونأي الكويت  تركمانستان   
ز الصير ليبيا  أوكرانيا   

كولومبيا يا  ز مالير الامارات   
الاكوادور المكسيك  أوزبكستان   

يا مض نيجير فيتنام   
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ي الحكومي على مستوى  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
النهان

 ( Leontief Modelإنتاج والقيمة المضافة من خلال تطبيق نموذج ليونتيف )
يالاعلى 

 
  قتصاد الأردن

ن شموط   ***محمود الشعلان   ،**نائل العدوان   ،* أمي 

 ملخص
تب عن تطبيق سيناريوهات تخفيض الإنفاق ثرقياس الأ إلىهدفت الدراسة  ي الحكومي على مستويات الإنتاج  الاستهلاكي الاقتصادي المتر

النهائ 

، حيث اعتمدت الدراسة على تطبيق نموذج "ليونتيف" للمدخلات والمخرجات ) ي
ي الاقتصاد الأردئن

ن
-Leontief Inputالقطاعي والقيمة المضافة ف

Output Model ) من دائرة الإحصاءات العامة الأردنية حسب بيانات  2025وذلك بناءً على أحدث جداول العرض والاستخدام المنشورة رسميا عام

ي الحكومي  (ISIC 4)( نشاطا اقتصاديا وفق التصنيف الصناعي المعياري الدولي40. حيث شمل التحليل )2022
، كما تم تتبع صدمات الطلب النهائ 

ي الحكومي على بنود القيمة المضافة ومكونات العوامل الأولية وحسب مضاعفاتها الاستهلاكيانخفاض الإنفاق  أثروعزل 
. (Multipliers) النهائ 

ي الحكومي بنسب ) الاستهلاكيتخفيض الإنفاق  بأنوقد أظهرت النتائج 
الطلب  إجمالىيتراجع  إلى(  يؤدي حسابياً %50(، )%30(، )%10النهائ 

ي 
ي انتاج العديد من القطاعات وقد كان قطاع التعليم أكتر  إلى( مليار دينار على التوالي، والذي أدى 52.9( ، )54( ، )55.1) إلىالنهائ 

ن
تراجع حاد ف

، حيث تراجع إنتاجه بنسب )
ً
را ( على التوالي تبعا للسيناريوهات الثلاث، يليه قطاع الإدارة العامة والدفاع، ثم الخدمات %45(، )%27.1(، )%9تضن

ن الحساسية الأ  وبنسب  ) علىالصحية الحكومية، أما على مستوى العوامل الأولية حيث سجلت تعويضات العاملي 
ً
( %14.5(، )%8.7(، )%2.9تراجعا

ي السياق ذاته انخفضت 
ن
، وف ي بنسب ) إجمالىيعلى التوالىي

( على التوالي. وقد توصلت الدراسة %8(، )%5(، )%2القيمة المضافة للاقتصاد الأردئن

ي الحكومي البالغ ) الاستهلاكيأن مضاعف القيمة المضافة للإنفاق  إلى
( يفوق مضاعف القيمة المضافة لإنفاق الاسر المعيشية 0.85النهائ 

ة ( ، مما يعكس الدور  المحوري للإنفاق العام في  تحفيز النشاط الاقتصادي الأردني، واستنتجت الدراسة أن سياسات التقشف المالي القائم0.52)

ي الحكومي  تؤدي  الاستهلاكيعلى خفض الإنفاق 
ي هذا الإطار توصي  إلىالنهائ 

ن
ي الإنتاج الكلىي وتراجع الدخول المتولدة، وف

ن
انكماش ملحوظ ف

اكة  ي الحذر عند إقرار السياسات الانكماشية، وتوجيه الإنفاق نحو القطاعات ذات المضاعفات المرتفعة، وتفعيل الشر
ورة  توخن الدراسة بضن

. مع  القطاع الخاص لتعويض تراجع الطلب الحكومي

 

Measuring the Impact of Government Final Consumption Expenditure Reduction 

Scenarios on Production levels and Value Added through applying the Leontief Model 

on Jordanian Economy 

Amin O. Shammout, Nael K. Aladwan,  Mahmoud A. Al-Sha’lan                                     

Abstract 
 

This study aimed to measure the economic impact of implementing government final consumption expenditure reduction scenarios 

on sectoral production levels and value- added in the Jordanian economy. The study employed the Leontief Input-Output Model, 

based on the most recent officially published supply and use tables (2025) from the Jordanian Department of Statistics, using 2022 

data. The analysis encompassed 40 economic activities according to the International Standard Industrial Classification (ISIC 4). 

Shocks to final government demand were tracked, and the impact of reduced government spending on value-added items and primary 

factor components was isolated and analyzed according to their multipliers.  The results showed that reducing government final 

consumption spending by (10%), (30%), and (50%) in mathematical terms, leads to a decrease in total final demand to (55.1), (54), 

and (52.9) billion dinars respectively, which led to a sharp decline in the production of many sectors. The education sector was the 

most affected, as its production declined by (9%), (27.1%), and (45%) respectively according to the three scenarios, followed by the 

public administration and defense sector, then government health services. As for the primary factors, employee compensation 

recorded the highest decline, by (2.9%), (8.7%), and (14.5%) respectively. In the same context, the total value added of the Jordanian 

economy decreased by (2%), (5%), and (8%) respectively. The study found that the value-added multiplier of government spending 

(0.85) exceeds the value-added multiplier of household spending (0.52), reflecting the pivotal role of public spending in stimulating 

Jordanian economic activity. The study concluded that fiscal austerity policies based on reducing of public final consumption spending 

led to a significant contraction in total output and a decline in generated incomes. In this context, the study recommends the need to 

exercise caution when adopting contractionary policies, directing spending towards sectors with high multipliers, and activating 

partnership with the private sector to compensate for the decline in government demand.  
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

 مقدمة .1
ي 
ات هيكلية متسارعة فرضت على العديد من الدول النامية تبنن يشهد الاقتصاد العالمي تغت 

ضبط الموازنة العامة بغرض تحقيق الاستدامة المالية. ويعد الإنفاق  إلىسياسات إصلاح مالىي تهدف 

ي تحديد مسار النمو الاقتصادي وتوجيه الموارد 
ن
الحكومي أحد أهم أدوات السياسة المالية ف

ن ي برامج الإصلاح الاقتصادي  بي 
ن
القطاعات، مما يضع برامج ترشيد وتخفيض الإنفاق العام كأولوية ف

ي تباطؤ 
ن
ي هذا السياق يواجه الأردن تحديات اقتصادية تتمثل ف

ن
من حيث رؤية المؤسسات الدولية. وف

الدين العام  إرتفاع إلى)البنك المركزي الأردني( بالإضافة  2025( عام %2.8نحو ) إلىمعدلات النمو 

مليون دينار )تقارير وزارة المالية(، بحيث أصبحت سياسات ترشيد الإنفاق  2992.5-نحو  إلىوالعجز المالىي 

 الخيارات المطروحة ضمن برامج الإصلاح الاقتصادي والمالىي
ن ي إطار رؤية  العام أو تخفيضه من بي 

ن
ف

 
ً
 مفتوحا

ً
ا  صغت 

ً
ي هذا الجانب بوصفه اقتصادا

ن
ي ف

ز خاصية الاقتصاد الأردئن التحديث الاقتصادي. وتتر

ة على القطاع الخدمي والتحويلات الخارجية والقليل من المساعدات الدولية،   الأمريعتمد بدرجة كبت 

ات   حساسية تجاه التغت 
ن الأكتر الذي قد يجعل معدلات نمو العديد من الانشطة الاقتصادية من بي 

 . ي السياسات المالية العامة، وخاصة تلك المتعلقة بالإنفاق الحكومي
ن
 ف

ان الحكومات لديها الأدوات الكافية للتأثت  على القطاع  إلىوتشت  العديد من الأدبيات 

ائب كأحد الادوات ) إلىالخاص حيث تمت الاشارة  ، وأشارت دراسة Samuelson&Nordhaus,2001)الضن

ي مزيد من الإغلاقات  بأن( 2022شموط وآخرون )
ائب من غت  دراسة تبعياتها قد يعنن فرض مزيد من الضن

ي هذا السياق 
ن
ي الإنتاج. وف

ن
السياسات المتعلقة بالإنفاق الحكومي  فإنللمنشآت الاقتصادية وتباطؤ ف

ة تمتد  ة وغت  مباشر تب عليه من آثار اقتصادية مباشر مختلف القطاعات الاقتصادية  إلىبما قد يتر

اثار انكماشية  إلىالسياسات التقشفية القائمة على تخفيض الإنفاق العام قد تؤدي  بأنمؤكدة 

ي يعتمد فيها النشاط بدرجة مرتفعة على الانفاق الحكومي 
ي الاقتصادات النر

ن
ملموسة، خاصة ف

ز الحاجة  ج اقتصادية كمية موثوقة مثل نموذج إذاستخدام نم إلىوالخدمات العامة. ومن هنا تتر

( التي طورها الرياضي والاقتصادي " فاسلي ليونتيف" Input-Output Modelالمدخلات والمخرجات )

(Leontief والتي تعد من الأدوات التحليلية المتقدمة في قياس التشابكات القطاعية وتقديم مؤشرات )

ي نم
ن
ي  بأنج قياسية أخرى. ومن الجدير بالذكر إذاقتصادية لا تتوفر ف

تطبيق هذا النموذج لا يعنن

ي التنبؤ او نمإذبديل عن النم أنه
ن
ج المحاكاة الأخرى، ولكن إذج الاقتصادية الأخرى المتخصصة ف

ن بقياس الآثار  ي عمليات التخطيط  تتمت 
ن
ي تقديم معالم اقتصادية أشمل توظف ف

ن
تطبيقه يساعد ف

تب عليها من  انعكاسات  ي وما يتر
ي أحد مكونات الطلب النهائ 

ن
ة  لأي تغت  ف ة وغت  المباشر المباشر

ة  ومن التشغيل  على ائب  غت  مباشر اد والقيمة المضافة  بما تشمله من ضن مستوى الإنتاج والاستت 

،  ومن ي
قرارات عشوائية بتخفيض الإنفاق الحكومي  إذأن اتخ إذالدخول المختلطة على المستوى الوطنن

ي كمي دقيق قد يؤدي  إلىدون الاستناد 
ي قطاعات حيوية  إلىنموذج قياسي او رياصن

ن
ركود حاد ف

ي
ن
 اقتصاد أي دولة.  ف
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 محمود الشعلان، نائل العدوان، أمي   شموط

 للتقشف المالىي منذ عام وقد 
ً
ي أحد عشر برنامجا

ن
انخرطت الحكومات الأردنية المتعاقبة ف

امج  1989 .  ويمكن تقسيم هذه التر ثلاثة مراحل: المرحلة  إلىوفق توصيات صندوق النقد الدولىي

والذي ارتكز  Washington Consensus)( اتصفت بتبني الأردن لنهج واشنطن )2004-1989الأولى )

ة كأداة رئيسية  سعارعلى تحرير الأ ائب غت  المباشر ي نحو الضن وتقليص الدعم والتحول التدريجر

ي
ن
ي  ف

ن
ي الإطار ذاته الضعاف إزيادة تحصيل الإيرادات والذي ترافق ذلك لاحقا ف

ن
دور التنموي للدولة.  وف

 Fiscal( بالسير نحو برامج التقشف المالي )2019-2012اتصفت معالم المرحلة الثانية )

Consolidation) ي
ي تخفيض عجز النر

ن
الموازنة والذي ترافق لاحقا بتباطؤ النمو الاقتصادي  تمثلت ف

 طارالإ . وتجدر الإشارة في هذا(26ص  ،2025)المنتدى الاقتصادي الأردني،  وتراجع الاستثمارات العامة

ن المتقاعدين إلىعلى سبيل المثال  ي للمعلمي 
ن ودمج  إلىلرفع نسبة الطلاب  الاستبدال الجزئ  المعلمي 

ي زيادة الاجور بما لا يتجاوز
ن
ي ذلك وضع سقف ف

ن
( بما ف ن تي 

، اما بخصوص %3 المدارس )نظام الفتر

ي رفع الأ
ن
ي فتمثل ف وتقليل التحويلات الطبية لخارج الميشة والمدفوعات على الادوية  سعارالقطاع الطنر

ة فقد كانت  %10مستشفيات وزارة الصحة بنسب  سنويا. وفيما يتعلق بالدعم الاجتماعي للفئات الفقت 

ية الدنيا فقط تحت مسم )كفاءة  التوصية نحو تقليص الدعم ليقتض على الفئات الارب  ع العشر

( ودمج عدد من الوحدات الحكومية. بالمقابل  تعد من  أبرز ملامح  المرحلة الثالثة الانفاق الاجتماعي

( ان التوصيات  لم تختلف كثيرا من حيث الجوهر  في اطار التقشف عما سبقتها  2020-2028)

ي  تقرير  ) من
ن
حيث تمثل  (IMF Country Report 2024 , No.24/345مراحل  ويظهر ذلك جليا ف

ي
ن
ي خفض نسبة الدين العام   ف

ن
ام الحكومة ف ن  %80نحو   إلىالناتج المحلىي ليصل  إلىالعمل على  التر

شيد دعم المواد الغذائية وضمان تعديل  2028عام  ي استحداث برامج  لتر
ن
 أسعار، وعلى سبيل المثال ف

كة الكهرباء الوطنية،  سعارالطاقة والمياه وفقا للأ العالمية وخفض التكاليف التشغيلية لشر

ي بما
ن
ذلك  متابعة الست  نحو خفض تكلفة الاعفاءات الطبية نحو كفاءة الانفاق الاجتماعي للأش  ف

ي ذلك احتواء نمو  
ن
ة، ودمج  الوحدات الحكومية المستقلة ذات الوظائف المتداخلة ، بما ف الفقت 

 IMF Country Report) فاتورة اجور الخدمة المدنية  من خلال بذل الجهود لتقليص الانفاق الجاري 
No.24/10)   ي ضبط التعينات  2024والذي انعكس  بدوره على قانون موازنة الدولة  للسنة المالية

ن
ف

 وعدم جواز التوظيف الا على بنود محددة وفقا لأحكام نظام الخدمة المدنية.

على نمو القطاعات المختلفة والمحورية  (1)من جهة أخرى حرصت رؤية التحديث الاقتصادي

ن ان تقارير مراجعة  ي حي 
ن
ي ذلك الحرص على تحقيق التنمية الشاملة؛ ف

ن
، بما ف ي

ي الاقتصاد الأردئن
ن
ف

بمثابة مراجعات فنية استندت عليها الرؤيا   IMF, Public Expenditure Reviewالانفاق العام 

اض سيناريوهات يكخارطة طريق للعد ي افتر
ن
امج. ومن هذا المنطلق تتناول هذه الدراسة ف د من التر

 
(1)      

ّ
عد
ُ
ي اطلقتها  رئاسة الوزراء بتاري    خ    رؤية التحديث الاقتصاديت

سنوات  10، وهي بمثابة خارطة طريق وطنية أردنية عابرة للحكومات تمتد ل  2022حزيران  6التر

ي سوق  "مستقبل أفضل"(، تحت شعار 2033–2022)
 
ي ذلك استيعاب مليون شاب وشابة ف

 
ي وتحقيق نمو شامل بما ف

 
بهدف إطلاق الإمكانات الكاملة للاقتصاد الأردن

ي وجلب استثمارات وتمويلات تفوق 
 
ي  30العمل الاردن

 
نامج_التنفيذي_لرؤية_التحديث_الاقتصاديمليار اردن  pdf.الب 

https://pm.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/AR/EB_HomePage/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A_%D9%84%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A.pdf
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

ي ظل  إلىمتعددة للتوصل 
ن
ي سياسات تحتوي على برامج تقشفية ف

ي حال تبنن
ن
الاثار السلبية المتوقعة ف

 الظروف الجيوسياسية الراهنة.

 الإطار النظري  .2
 

( على تحليل محددات مضاعف الإنفاق الحكومي ضمن 2011)  Woodfordركزت دراسة 

ي الحديث، حيث اعتمدت نموذجا تحليليا يوضح كيفية انتقال  ن  أثرإطار الاقتصاد الكلىي الكيتن

مضاعف الإنفاق  بأنالصدمات المالية الحكومية على الناتج الكلىي والتشغيل. وقد أظهرت النتائج  

ي حالات الركود او انخفاض 
ن
حدودها الدنيا،  إلىالفائدة  أسعارالحكومي قد تجاوز )واحد صحيح( ف

ي حالة   بأنحيث ثبت من الدراسة 
ن
زيادة  إلى( يؤدي بذلك %1الانفاق الحكومي بنحو )  إرتفاعف

ن ) اوح بي 
ي بنسب تتر

والأجور، كما أشارت الدراسة  سعار( تبعا لدرجة جمود الأ1.6-1.2الناتج الحقيقر

تب  ي الطلب الكلىي سوف يتر
ن
ي  ضعف ف

ي تعائن
ي الاقتصاديات النر

ن
ي حال تخفيض الإنفاق الحكومي ف

ن
ف

على ذلك آثار  انكماشية واضحة على الإنتاج والتشغيل والدخول؛ وبالتالىي أوضحت الدراسة 

يات الحكومية كوسيلة لزيادة الإنتاج والتوظيف. كما اشارت  من خلال أمثلة فعالية المشتر

السياسة المالية تظهر بشكل أكتر فعالية على القطاعات الخدمية كثيفة العمل  أثر بأنالدراسة 

.  مقارنة بالقطاعات الأقل ارتباطا بالطلب المحلىي
 

تقييم آثار صدمات الإنفاق الحكومي  إلى( 2023وآخرون )   Bouakezبالمقابل هدفت دراسة 

ن الأنشطة. وقد بينت، من خلال  على الاقتصاد من حيث الشبكات الإنتاجية وسلاسل التوريد بي 

ي  أثرقياس مدى 
ن
ات ف ي التغت 

ن
ن ف كت 

ن القطاعات الإنتاجية مع التر مضاعف الإنفاق الحكومي بي 

مستوى الإنتاج والقيمة المضافة، ظهور تباين واضح من حيث مدى الاستجابة لهذه القطاعات. كما 

ي نهاية سلاسل الإنتاج حققت  إلىتوصلت الدراسة 
ن
أن القطاعات كثيفة العمل والقطاعات الواقعة ف

اد؛ حيث بلغ مضاعف القيمة  أعلىمضاعفات قيمة مضافة  مقارنة بالقطاعات كثيفة الاستت 

ي بعض القطاعات الخدمية نحو )
ن
( لبعض القطاعات الصناعية 0.40( مقارنة في )0.90المضافة ف

ادا.  حيث بينت النتائج   استت 
 إرتفاع إلى( يؤدي %1زيادة الانفاق الحكومي بنسبة ) بأنالأكتر

ي داخل الاقتصاد، وقد أكدت  ابط الإنتاخر ي القيمة المضافة القطاعية تبعا لدرجة التر
ن
متفاوت ف

ي الإنفاق الحكومي لا يقتض على القطاعات الحكومية فقط، بل يمتد  أثر بأنالدراسة 
ن
التغت  ف

 لقطاعات أخرى عتر الشبكات للأنشطة الاقتصادية حسب طبيعة وقوة ارتباطاتها. 
 

ن  المضاعف الحكومي لا يعتمد فقط على حجم  أثر( أن 2025وآخرون )   Bouakezوقد بي 

، وقد خلصت  أثرالإنفاق، بل يت بصورة جوهرية بالقطاع الاقتصادي الذي يوجه اليه الإنفاق الحكومي

أكتر للقطاعات من حيث الإنتاج أو القيمة المضافة  ذات الكثافة العمالية  أثرالدراسة  بت

ي بما
ن
ي سلاسل الإنتاج ) ف

ن
ي المراحل النهائية ف

ن
(، Downstream Sectorsذلك للقطاعات الواقعة  ف

مضاعف الإنفاق الحكومي  بلغ نحو  بأنيكي الأمرحيث أظهرت النتائج التطبيقية على الاقتصاد 

( للإنفاق على مستوى الولايات المحلية، والتي  توجهت 0.82نحو ) إلى(  للدفاع، في حين وصل 0.47)
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ي خدماتها  كثيفة العمالة، مما يؤكد 
ن
ي  تتصف ف

هيكل توزي    ع الإنفاق  بأننحو القطاعات النر
ً
 الحكومي يمثل عاملا

ً
ي تحديد قوة المضاعف وآثاره  الكلية. حاسما

ن
 ف

 
ي 
ن
ن )إوف ، تناولت دراسة شعلي  ي

( تقييم قدرة الإنفاق الحكومي 2024طار الاقتصاد الأردئن

ي التعليم والصحة والبنية التحتية  إلىعلى تحويل الموارد المالية 
ن
مخرجات اقتصادية وتنموية ف

ن  ن هذه القطاعات بالاعتماد الوالبيئة وذلك مع تحليل الفروق بي  مستويات من حيث الكفاءة بي 

نسبة  بأن، كما اشارت الدراسة (Data Envelopment Analysis)طريقة تغليف البيانات  على

ي بلغ نحو  إلىالإنفاق 
ن الدول العربية  %33الناتج المحلىي الأردئن مما يضع الأردن بمستوى متوسط بي 

ي الأنفاق بنحو 
ن
ي ذلك مستوى الكفاءة ف

ن
برز توصيات الدراسة أعالميا. ومن  56؛ وبرتبة 3.43بما ف

ن أداء القطاع العام، ورفع كفاءة  ، وتحسي  اح تخفيض الإنفاق الحكومي ي عدم اقتر
ن
كانت تصب ف

ي حققت مستويات كفاءة عالية 
الانفاق الحكومي من خلال الاستفادة من تجارب الدول النر

ي
ن
ي نهج الإصلاحات الفعالة. ف

ن
ي ذلك الاستمرار ف

ن
 القطاعات المختلفة بما ف

 
( فقد Input Output Modelوعلى مستوى تطبيق نموذج المدخلات والمخرجات )

ي قطاعات اقتصادية مختلفة ومج تم
ن
، ااستخدامه منذ ثلاثة عقود ف ي

ي الاقتصاد الأردئن
ن
لات متعددة ف

ي هدفت  (1995على غرار دراسة الخرابشة )
ن قطاعات الاقتصاد  إلىوالنر ابط بي 

تحديد درجة التر

ي استنتجت 
ي وذلك عن طريق قياس روابط الجذب الخلفية والأمامية لهذه القطاعات والنر

الأردئن

ي أغلب القطاعات الاقتصادية أكتر من روابط الجذب الأمامية الكلية.  بأن
ن
روابط الجذب الخلفية ف

ي من حيث القيمة  حول( دراسة 1997كما نفذ )زيتون، 
ي الاقتصاد الأردئن

ن
دور قطاع الزراعة ف

ول المضاعفات فقد اخذت مدى   ج ح  ن أبرز النتائ  ط الجذب الأمامية والخلفية وم  المضافة ورواب

 ( دينار أردني لفروع القطاعات الزراعية.2.5 – 1.4)
 

، 2000، 1987( دراسة خلال فترات زمنية متعددة للأعوام 2013) Al Zoubi كما نفذ

، ومن أبرز اهدافها قياس المضاعفات للإنتاج والدخل والعمالة. وقد اشارت النتائج من خلال 2009

ي تصدر قطاع الكهرباء الذي حقق المرتبة الأولى عام 
ن
ومن ثم المرتبة  1987مضاعف الإنتاج ف

ن تصدر قطاع الصناعات اءانشالإ بعد قطاع 2000الثالثة عام  ي حي 
ن
ت والصناعات التحويلية، وف

، 1987ت بخصوص مضاعف العمالة عام اءا، وقد تصدر قطاع الإنش2009التحويلة المرتبة الأولى عام 

ن حقق المرتبة السادسة عام  ي حي 
ن
. 2009ومن ثم عاود ليصعد نحو المرتبة الأولى عام  2000ف

ي تتطلب خطط سليمة تستند  وقد
ي البحث عن سبل حل مشاكل الفقر والبطالة والنر

ن
أوصت الدراسة ف

. ي
ي الاقتصاد الوطنن

ن
ي دفع نمو القطاعات المحورية ف

ن
ات سليمة ف  على دلالات ومؤشر

 
( دراسة حول تقدير العلاقات التشابكية بين القطاعات الاقتصادية 2019كما نفذ الحلو )

ي الأردن باستخدام جداول المدخلات والمخرجات حيث هدفت الدراسة 
ن
تحديد القطاعات الرائدة  إلىف

ي من خلال قياس قوة التشابك الاقتصادي واحتساب المضاعفات. وقد أشارت نتائج 
ي الاقتصاد الوطنن

ن
ف

ن القطاعات  الدراسة أن قطاع الصناعات التحويلية حقق المرتبة الاولى من حيث قوة التشابك بي 

ي حققت مضاعف الكلىي نحو 
(، ويلىي ذك )الم 2.16الاقتصادية المختلفة، والنر

باشر وغت  المباشر

ي المرتبة الثانية بمضاعف كلىي نحو 
ن
)المباشر وغير المباشر(،  2.033قطاع الكهرباء والمياه ف
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

)مباشر  1.968ثم قطاع المطاعم والفنادق الذي حقق المرتبة الثالثة وبمضاعف كلىي قدر بنحو ومن

ن القطاعات الاقتصادية  (. وأوصت الدراسة بتوجيه الخطط والسياسات نحو دعم وتحفت  وغت  مباشر

. ي
ي الاقتصاد الأردئن

ن
ي استحداث مزيد من فرص العمل ف

ن
ي تمتلك مضاعفات عالية تساعد ف

 والنر
 

ن  إلى Tarawnah& Adenat   (2023)كما  هدفت دراسة   ابط بي 
تحليل مستوى التر

ابطات الامامية  ي الأردن ، والعمل على تحديد الرائدة منها من خلال قوة التر
ن
القطاعات الاقتصادية ف

ي يمكن ان تكون اقطاب للنمو من حيث 
ي ذلك مقياس مؤشر حساسية التشتت والنر

ن
والخلفية بما ف

ي اعداد الخطط التنموية، مثل قطاع التعدين
ن
واستغلال المحاجر ، ويلىي ذلك قطاع  منحها الاولية ف

، ومن ثم تصنيع الخشب والورق والطباعة ، كما حددت الدراسة عدد من القطاعات  ي
الإنتاج الحيوائن

ن الاستثمار فيها. إلىكلما زادت عوامل الانتاج فيها ادى   نمو عدد اكتر من القطاعات مما يتطلب تحفت 
 

مدخلات الانتاج  أسعار إرتفاع  أثر( على قياس 2023وقد ركزت دراسة شموط وآخرون )

مجمل قطاعات الاقتصاد  أسعار إرتفاعالمستوردة ومدخلات الطاقة المستوردة للقطاع الصناعي على 

ي باستخدام نموذج "ليونتيف"، حيث بينت أن سيناريو 
الطاقة المستوردة بنسبة  أسعار إرتفاعالأردئن

ن ارتفعت القيمة %21زيادة قيمة القطاع الصناعي بنسبة  إلىيؤدي  50% ي حي 
ن
لمجمل  %88 إلى، ف

، حيث اوضحت الدراسة  ي
وليس  سعارالأ إرتفاعهذه الزيادة تعود نتيجة  بأنقطاعات الاقتصاد الأردئن

ي ايجاد بدائل عن المدخلات المستوردة وخاصة المتوقع 
ن
بسبب زيادة الكميات، وركزت التوصيات ف

ي 
ن
 ها لا سيما من خلال زيادة الاحتياطيات منها.أسعار إرتفاعف

 
ي تحليل التشابكات إذالأدبيات الحديثة أهمية نموقد أبرزت 

ن
ج المدخلات والمخرجات ف

ي كذلك، 
ي السياق الأردئن

القطاعية وتقييم الآثار الاقتصادية للسياسات العامة والاستثمارية. فقن

ي من خلال  إلىدراسة هدفت  Tarawneh (2024) أجرى
ي الاقتصاد الأردئن

ن
تقييم دور قطاع النقل ف

. وأظهرت النتائج أن القطاع عزز من قوة روابطه 2019و 2006مقارنة جداول المدخلات والمخرجات لعامي 

ي دعم الأنشطة  إلىالأمامية، حيث تحسن ترتيبه من المرتبة الرابعة 
ن
الثالثة، مما يعكس تنامي دوره ف

ي المقابل، تراجعت الروابط الخلفية للقطاع من المرتبة الخامسة 
ن
التاسعة،  إلىالاقتصادية الأخرى. وف

ي على المدخلات المحلية. وانتهت الدراسة  إلىبما يشت   التأكيد  إلىانخفاض اعتماده النسنر

 للنمو الاقتصادي  على
ً
 داعما

ً
أهمية جذب الاستثمارات الأجنبية وتعزيز قطاع النقل باعتباره قطاعا

ي
ن تنافسية الاقتصاد الأردئن  .ورافعة لتحسي 

ي السياق نفسه، تناولت دراسة
ن
زيادة التكوين الرأسمالىي  أثر( 2025وآخرين ) Shammout وف

ي القطاعات ذات الأولوية ضمن رؤية التحديث الاقتصادي باستخدام نموذج ليونتيف  جمالىيالثابت الإ
ن
ف

ن القطاعات، حيث  ي مضاعفات الإنتاج بي 
ن
للمدخلات والمخرجات. وأوضحت النتائج وجود تفاوت واضح ف

سجلت قطاعات تصنيع الأسماك، وإدارة المياه والنفايات، ومنتجات المخابز، والبناء، والصناعات 

ول والمعادن الأساسية  أعلىميائية الكي ن حققت قطاعات تكرير البتر ي حي 
ن
مضاعفات إنتاج، ف

مضاعفات أقل نتيجة اعتمادها الكبت  على المدخلات المستوردة. كما بينت الدراسة أن زيادة 
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ن والقيمة المضافة  إرتفاع إلىالاستثمار أدت  يبية وتعويضات العاملي  الواردات والإيرادات الضن

ي سياسات إحلال الواردات وتعزيز البحث والتطوير بما يدعم القدرات الإنتاجية جمالىيالإ
ة، وأوصت بتبنن

 .المحلية ويرفع مستوى التنافسية

ي
مائن ( العلاقة بين الإنفاق 2024) أما على مستوى الدول المجاورة، فقد درس موخي والبت 

ة ) ي خلال الفتر
ر
ي الاقتصاد العراف

ن
أن المستوى الأمثل  إلى(، وتوصلا 2024–2004الحكومي والإنتاجية ف

ن ) اوح بي 
، وهو ما يعكس درجة جمالىي( من الناتج المحلي الإ%35–%25للإنفاق الحكومي يتر

أن محدودية قدرة  إلىالتدخل الحكومي المناسبة لدعم النشاط الاقتصادي. كما أشارت الدراسة 

ر استمرار الدور المحوري للحكومة  ي العراق تتر
ن
القطاع الخاص على قيادة التنمية الاقتصادية ف

 من الإنفاق العام، خاصة خلال مرحلة ما بعد عام 
ً
 .2003والاعتماد على مستويات مرتفعة نسبيا

، ركزت الأدبيات على تقييم الآثار الاقتصادية لسياسات التقشف  وعلى الصعيد الدولىي

عد دراسة
ُ
، وت ي هذا المجال،  Blanchard & Leigh (2013)  المالىي

ن
أعادت تقييم  إذمن أبرز الدراسات ف

تقديرات المضاعفات المالية بعد الأزمة المالية العالمية وأزمة الديون الأوروبية. وأظهرت الدراسة 

ي اعتمدتها المؤسسات الدولية،  أعلىالمضاعفات المالية الفعلية كانت  أن
بكثت  من التقديرات النر

 جمالىيآثار انكماشية على الناتج المحلىي الإ إلىأن تخفيض الإنفاق الحكومي يؤدي  إلىمما يشت  

ي من ضعف الطلب الكلىي أو محدودية فعالية 
ي تعائن

ي الاقتصادات النر
ن
، لا سيما ف

ً
أكتر مما كان متوقعا

معدلات البطالة، وتراجع  إرتفاعالسياسة النقدية. كما بينت الدراسة أن آثار التقشف تمتد لتشمل 

 على النشاط الاقتصادي بصورة عامة
ً
 .الاستثمار، وانخفاض الدخول، بما ينعكس سلبا

 Romer and Romer ، حيث أوضحأخرىوتتسق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسات 

ائب، تؤدي  (2010) تراجع الاستثمار الخاص  إلىأن الصدمات المالية الانكماشية، مثل زيادة الضن

ن أكد ي حي 
ن
 Auerbach and Gorodnichenko بمعدلات تفوق انخفاض الاستهلاك الخاص، ف

ات الانتعاش، وهو ما يعكس  (2012) ات الركود مقارنة بفتر أن حجم المضاعف المالىي يزداد خلال فتر

ي أوقات الضعف الاقتصادي إرتفاع
ن
 .حساسية الاقتصادات للإجراءات التقشفية ف

ي ظل طبيعة 
ن
 للدراسة الحالية، خاصة ف

ً
 مهما

ً
 وتطبيقيا

ً
 نظريا

ً
وتوفر هذه الأدبيات إطارا

 يعتمد بدرجات متفاوتة على الإنفاق الحكومي 
ً
 ومفتوحا

ً
ا  صغت 

ً
ي بوصفه اقتصادا

الاقتصاد الأردئن

ي عدد من القطاعات، مثل التعليم والصحة والإدارة العامة. 
ن
كمحرك للطلب الكلىي ف

ي أن يقتض على قياس الأ فإنالمنطلق،  هذا ومن
المالىي  ثرتقييم آثار تخفيض الإنفاق الحكومي لا ينبغن

ي تنتقل عتر التشابكات القطاعية 
ة النر  تحليل الانعكاسات غت  المباشر

ً
، وإنما يتطلب أيضا المباشر

بقية الأنشطة الاقتصادية. ولذلك، تعتمد الدراسة الحالية على نموذج ليونتيف للمدخلات  إلى

تخفيض الإنفاق الحكومي على الإنتاج والقيمة المضافة والعوامل الأولية،  أثروالمخرجات لقياس 

تبة على سياسات الضبط المالىي  بما
 للآثار الاقتصادية المتر

ً
ي تقديم تقدير أكتر شمولا

ن
يسهم ف

ي
ن
ي ف

 2025، وذلك بناءً على أحدث جداول العرض والاستخدام المنشورة رسميا عام الاقتصاد الأردئن

 .2022دائرة الإحصاءات العامة الأردنية حسب بيانات  من
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

 المشكلة البحثية  .3

ورة فهم وحساب مدى عمق التغذية المرتدة لسياسات التقشف  ي ضن
ن
تكمن مشكلة الدراسة ف

، حيث تم توظيف نموذج المدخلات والمخرجات كونه اطارا  ي
المالىي على هيكل الاقتصاد الأردئن

ي قياس وتفست  
ن
ي الحكومي  الاستهلاكيانخفاض الانفاق  أثرتحليليا كميا يسهم ف

النهائ 

ورة  على اض السيناريوهات المختلفة. ومن الضن ي من خلال افتر
ي الاقتصاد الأردئن

ن
محركات النمو ف

بمكان طرح خيارات تعزيز سياسات ترشيد الإنفاق العام أو تخفيضه، حيث ان النتائج والتوصيات لهذه 

ي تقييم أثار السياسات الما
ن
ي ان يستدل بها صانعو السياسات الاقتصادية ف

ن
لية الدراسة تمكن ف

 متطلبات الاستقرار المالىي وتحقيق  ذاالانكماشية، بما يمكنهم من اتخ
ن  بي 
ً
قرارات أكتر توازنا

للتشغيل والنمو الاقتصادي المرغوب والمستدام. كما تكتسب هذه الدراسة أهميتها  أعلىمستويات 

ي منتصف عام 
ن
عن دائرة  2025من حيث كونها تعتمد على أحدث البيانات الرسمية الصادرة ف

 .2022الإحصاءات العامة الأردنية حسب بيانات 

ي )
ن
ي الحكومي  الاستهلاكيانخفاض الانفاق  أثر( قياس 1وتتمثل أهداف الدراسة ف

النهائ 

، )أعلى  ي
ي الحكومي  الاستهلاكيانخفاض الانفاق  أثر( قياس 2برز قطاعات الاقتصاد الأردئن

النهائ 

، و) العوامل الأولية وبما تشمله على ي
ي الاقتصاد الأردئن

ن
( احتساب مضاعفات القيمة 3من قيمة مضافة ف

، الاستهلاكيالمضافة حسب بنود الإنفاق  ي )الحكومي
ي لا الأش النهائ 

تهدف  المعيشية، الهيئات النر

 .(للرب  ح

 المنهجية والبيانات .4

  مصادر البيانات   4.1
ي ذلك جداول العرض والاستخدام على 

ن
نها أتصنف جداول المدخلات والمخرجات بما ف

حدث بيانات متوفرة أمصادر ثانوية صادرة عن دائرة الإحصاءات العامة الأردنية، وقد تم استخدام 

ي منتصف عام بأنعلما  2022حسب عام 
ن
ت رسميا ف ، حيث اعتمدت الدراسة التقسيمات 2025ها نشر

ي اعتمدتها الدائرة والمكونة من
نشاطا اقتصاديا بما ينسجم  40 القطاعية حسب الانشطة النر

ي الملحق رقم ) ISIC4التصنيف الصناعي المعياري الدولىي  مع
ن
نظام الحسابات  طارإ( في 1والمدرجة ف

 . SNA 2008القومي 
 

 النموذج 4.2

ي الخطوات التالية:
ن
ن ف   تم بناء النموذج كما هو مبي 

Total Output = Intermediate Consumption + Final Demand  
    

  𝑋𝑖 = ∑ 𝑍𝑖𝑗40
𝑗=1 + Yi     ( i=1,2,3....40)                        (1) 
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 :حيث أن
 

Xij    : إجمالي  ( الانتاجTotal Output) 

 : 𝒁𝒊متطلبات القطاع  j  اة من القطاع  ( (i  Interindustry Sales by Sector  i to Sector j  المشتر
 : Yi ي إجمالىي

 ( Final Demand)  الطلب النهائ 

 Total Output = Total Use + Value added 

Xj =   ∑ Zij40
i=1 +Vj                    j=1,2,3….40)                 (2) 

Vj =   ∑ Uij7
i=4                        (j=1,2,3….40)                  (3)        

Uj =   ∑ Uij7
i=1                        (j=1,2,3….40)                (4) 

 
 Payment  وتعرف بمراجع أخرى  Primary Input  عبارة عن مصفوفة العوامل الاولية  : Uj  حيث ان
Sector   (Blair& Miller, 2009) ،  ( 40بعدد) ( كما هو الآتي:7)  عمود وصفوف بعدد 

a) الواردات 

b) ائب على المنتجات  الضن

c) الاعانات على المنتجات 

d) الاعانات على الانتاج 

e) ائب على الانتاج  الضن

f) ن  تعويضات العاملي 

g) فائض التشغيل /الدخل المختلط إجمالىي 
 

ن أن متجه ي حي 
ن
 منه الاستهلاك Vi: القيمة المضافة   ف

ً
وهو عبارة عن )الإنتاج القائم مطروحا

الوسيط(؛ وبالتالىي تشمل القيمة المضافة حسب البنود المدرجة لدى دائرة الإحصاءات العامة الأردنية 

: تعويضات ي
ي اعتمدتها الدراسة كالآئر

ن والنر  (3)التشغيل + اهتلاك رأس المال الثابت + فائض (2)العاملي 

ن للأحرف اللاتينية المظلّ –+ )الضرائب غير المباشرة على الإنتاج  لة الدعم على الإنتاج(؛ كما هو مبي 

ي الجدول رقم )
ن
 ( التالية:5( من خلال المعادلة رقم )1ف

 
   𝛴𝑉𝑖 = ∑ 𝑈𝑖𝑗7

𝑖=4 = 𝛴(𝑑 + 𝑒 + 𝑓 + 𝑔)                    (5 )                                     
 

 
(2) : ن وع ما  تعويضات العاملي  ي مشر

ن
ن إلىيشمل مجموع المبالغ النقدية والعينية مستحقة للدفع من قبل رب العمل ف ن فيه مقابل عمل يؤديه هؤلاء المستخدمي      المستخدمي 

 أو تزامنت مع أداء العمل أو بعد انتهاء العمل )حسب البنود المحتسبة لدى دائرة الإحصاءات أ
ً
ة المحاسبية، سواء دفعت مقدما   العامة الأردنية(.ثناء الفتر

 اليها الإعانات على  سعاريساوي مجموع القيمة المضافة بالأ فائض التشغيل والدخل المختلط: (3)
ً
ائب على الإنتاج مضافا ن والضن  منها تعويضات العاملي 

ً
الأساسية مطروحا

 الإنتاج )حسب البنود المحتسبة لدى دائرة الإحصاءات العامة الأردنية(.
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

ي استخدمت     Transaction Matrix( مصفوفة التحويلات 1حيث يتضح من الجدول رقم )
والنر

ي بناء النموذج؛ حيث ان )
ن
مكون، كما  (9)( تمثل متطلبات مكونات الطلب النهائي لنحو بعدد rف

( بعدد  (Y) ل  تمث ي
ي لهذه المتطلبات )الطلب النهائ 

تمثل احتياجات  (H)، كما ان 40المجموع الافقر

ي لهذه الاحتياجات بعدد ) (L)وتمثل  مكونات الطلب من العوامل الأولية،
(، في حين 9المجموع الافقر

ي العمليات الإنتاجية إضافة  (Kتمثل )
ن
ي للعوامل الأولية المستخدمة ف

مستلزمات    إلىالمجموع الافقر

ي من هذه العوامل الاولية.
 الطلب النهائ 

 
  Transaction Matrix مصفوفة التحويلات (:1جدول رقم )

 n=1 ,2….     40 n=1,2,3………..9 ∑ 
Total 

Output 

1 

2 

. 

. 

40 

 

Zij 

 

rij 

 

 

Yi 

 

Xi 

a- Imports 

Intermediate 

Imports  

U1j……Ui40 

H1j……Hi9 L1 K1 

b- 
Indirect Taxes on 

products 
U2j……Ui40 H2j……Hi9 L2 K2 

c-   
Subsidies on 

Products 
U3j…….Ui40 H3j……Hi9 L3 K3 

d-   
Subsidies on 

production      
U4j…….Ui40 H4j……Hi9 L4 K4 

e-          Taxes on production U5j……Ui40 H5j……Hi9 L5 K5 

f-  
Compensation of 

employees      
U6j…..Ui40 H6j……Hi9 L6 K6 

g-               

Gross Operating 

Surplus 

/ Mixed income 

U7j……Ui40 H7j……Hi9 L7 K7 

 
                 Zij=aij*Xj                             (i=1,2,3,…,40)                         (6) 

𝑍𝑖𝑗

𝑋𝑗
 𝑎𝑖𝑗 =   

                     Vj=uij*Xj                 (i=4,5,6,7)                        (7) 

𝑉𝑖𝑗

𝑋𝑗
 𝑢𝑖𝑗 = 

                     K i =(∑Uij    +   L )          , =∑Hij                                            (8) 
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ي الإنتاجالمعاملات  إلىحيث تم التوصل 
ن
ة ف  :Direct Technical)  )(4) الفنية المباشر

                       A={aij}      

Y= (𝐼 − 𝐴)    *Xi                                                                   (9) 

 )Identity Matrix )   مصفوفة الوحدة  : I 
               𝑋 = (𝐼 − 𝐴)−1  * Y                                                                         (10) 

∑ 𝐴𝑖𝑗

40

𝑖=1

≠ ∑ 𝐴𝑖𝑗

40

𝑗=1

 

∑𝑌𝑖

40

𝑖=1

= ∑𝑉𝑗

40

𝑗=1

 

ي الحكومي  الاستهلاكيانخفاض الانفاق  أثرقياس 
برز القطاعات لأ( على مستوى انتاج (Gالنهائ 

 :الاقتصادية من خلال السيناريوهات المختلفة

ي الحكومي الاستهلاكي( بنود الانفاق 11تظهر المعادلة رقم )
ي تحتوي على قيم  G“ ”النهائ 

والنر

ي الملحق رقم )أرقمية؛ كما هو مدرج 
ن
ي جدول المدخلات والمخرجات ف

ن
  (.1رقامها ف

G=Σrn= (r8+r32+r34+r36)                     rn ˃ 0                       (11) 

      : nr حيث أن

  : r8 ( ي الصف
ن
ي جدول   (18إمدادات المياه؛ أنشطة الضف الصجي وإدارة النفايات ومعالجتها؛ رقمها ف

ن
ف

   المدخلات والمخرجات.    

: r32   ي الصف ) الإدارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي
ن
( في جدول المدخلات 32؛ رقمها ف

     والمخرجات.
 : r34 ؛ ي الصف ) التعليم الحكومي

ن
    ( في جدول المدخلات والمخرجات.34رقمها ف

 : r36 ي الصف ) ؛ الخدمات الصحية الحكومية
ن
    ( في جدول المدخلات والمخرجات.36رقمها ف

ي الإنفاق 
ن
ي نتيجة انخفاض ف

 الاستهلاكيوبالتالىي يمكن صياغة مصفوفة الطلب النهائ 

ي المعادلة رقم )
ن
ن ف ي الحكومي من خلال السيناريوهات المختلفة كما هو مبي 

( داخل 12النهائ 

  المصفوفة التالية.

 
ي الإنتاج (4)

ن
ة ف شمان حسب "طريقة  ( (Direct Technicalتم اعتماد مصفوفة المعاملات الفنية المباشر  ".Hirschman -هت 
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

Yѕ =

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

𝑌1
𝑌2
𝑌3.
.

𝑌18 − (𝑟8𝑗 ∗ 𝛼1,2,3)
.
.

𝑌32 − (𝑟32𝑗 ∗ 𝛼1,2,3)
.
.

𝑌34 − (𝑟34𝑗 ∗ 𝛼1,2,3)
..

𝑌36 − (𝑟36𝑗 ∗ 𝛼1,2,3)
.
..

𝑌40 ]
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  =  (Y- 𝛥𝐺)                     (12) 

 

:( αحيث ان قيمة ) ي
 اعتمدت حسب السيناريوهات المختلفة من مستويات التشدد المالىي كما هو الائر

=  10%)تقشفي معتدل(   𝛼1  :السيناريو الأول  

=  30%)تقشفي مرتفع(     𝛼2 : ي
السيناريو الثائن  

=  50%السيناريو الثالث:  𝛼3   حدية كتقديراتUpper bound   لأغراض تحليل الحساسية

ي
ن
ة ف   .اختبار مدى الاستجابة للصدمات الكبت 

                            ∆𝑌 =  𝑌 − Yѕ                                                             (13) 

                      𝑋𝑠 = (𝐼 − 𝐴)−1  * Ys                                                       (14) 

ن  Ys) ( يرمز لمستوى الطلب النهائي الجديد )14وبالتالىي من خلال المعادلة رقم ) ي حي 
ن
ن مستوى أف

 ( حسب السيناريوهات المختلفة في هذه الدراسة.Xsالإنتاج الجديد يساوي )

ي الحكومي الاستهلاكيانخفاض الإنفاق  أثرقياس 
من خلال تطبيق السيناريوهات  (G) النهائ 

 :(Value Added)والقيمة المضافة  (Primary Input)المختلفة على العوامل الأولية 

ي المعادلة رقم )
ن
ن ف ي كما هو مبي 

 (.15حيث ان مصفوفة ادراج قيم مكونات الطلب النهائ 
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Y=Y=

[
 
 
 
 

     

𝑟11 𝑟12
𝑟21 𝑟22

𝑟13 .
𝑟23 .

. . 𝑟𝑖9

. . 𝑟2𝑗
. .
. .

.

. .

𝑟40𝑗 𝑟40𝑗
.
.

. . .

. . 𝑟40𝑗]
 
 
 
 

                                (15) 

 

Y=C*q’                                                    (q=1,2,3,…9)                        (16)   

𝐶𝑖𝑗 =
𝑟𝑖𝑗

𝑋𝑗
 

𝑌1
𝑌2
𝑌3
.
.

𝑌40

 = [

𝐶11 𝐶12 . . . 𝐶𝑖9
𝐶21 𝐶22 . . . 𝐶2𝑗

. . . . . .
𝐶40𝑗 𝐶40𝑗 . . . 𝐶40𝑗

]* 

[
 
 
 
 
 
𝑞1
𝑞2
𝑞3
.

𝑞8
𝑞9]

 
 
 
 
 

                           (17) 

 

ي تمثل  n(q(حيث ان 
:مكونات الطلب النهائ  ي

 كما هو الآئر

  q.1  ي للحكومة الاستهلاكيالانفاق
    النهائ 

  q.2 ي للأش المعيشية الاستهلاكيالانفاق
 النهائ 

  q.3 ي لا تهدف  الاستهلاكيالانفاق
ي للهيئات النر

 الرب  ح  إلىالنهائ 

   q.4 الصادرات السلعية 

   q.5  المعاد تصديره 

  q.6 الصادرات الخدمية 

   q.7 السفر  -الصادرات 

   q.8 التكوين الرأسمالىي الثابت 

   q.9  ي المخزون
ن
 التغت  ف

 . (q) ما يلىي بدلالة إلى( يمكن ان نتوصل 17المعادلة رقم ) إلىوبالرجوع 
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

∑𝑟𝑖1

40

𝑖=1

= 𝑞1,∑𝑟𝑖2

40

𝑖=1

= 𝑞̅2,∑𝑟𝑖3

40

𝑖=1

= 𝑞̅3,∑ 𝑟𝑖4

40

𝑖=1

= 𝑞̅4,∑𝑟𝑖5

40

𝑖=1

= 𝑞̅5,∑ 𝑟𝑖6

40

𝑖=1

= 𝑞̅6,∑𝑟𝑖7

40

𝑖=1

= 𝑞̅7,∑𝑟𝑖7

40

𝑖=1

, 𝑞̅8∑𝑟𝑖9

40

𝑖=1

= 𝑞̅9 

,𝑞̅2   حيث أن )  𝑞̅3, . . . . 𝑞̅9 السيناريوهات  فإن( قيم ثابتة من خلال السيناريوهات المختلفة وبالتالي

ي هذه الدراسة استهدفت  )
ن
ي نفذت ف

ي الحكومي  الاستهلاكي( وهي بمثابة مجمل الإنفاق 𝑞1النر
النهائ 

 (∑ 𝑟𝑖140
𝑖=1 = 𝑞1 ( ؛ حيث السيناريوهات تمكن انتقال مجمل الطلب النهائي)Y( ليصبح )  (Yѕ ؛ بالتالىي

ي المعادلة رقم ) يمكن حساب قيمة التغت 
ن
ن ف  ( كما هو الآتي .18مبي 

Δ𝐺 = ΔY = 𝑞1  −  (𝑞1 ∗ 𝛼1, 𝛼2, 𝛼3)                       (18)      

مستوى الإنتاج حسب  إلى( يمكن التوصل 17) (، ورقم16(، رقم )10المعادلات رقم ) إلىوبالرجوع 

ن من المعادلة رقم ) (q) كل نشاط بدلالة  ( التالية:19كما هو مبي 

             𝑋𝑖 = (𝐼 − 𝐴)−1(C ∗ q’)  (i=1,2,3,…..40)                      (19) 

كما  Payment Sector (K)أو     Primary Input العوامل الاولية إجمالىيوبالتالىي يمكن احتساب 

ي المعادلة رقم )
ن
ن ف   (.20مبي 

            ∑ Kij=∑Uij+∑Hij                                                                              (20) 

Payment Sector:  K         

  Kn=[(𝑢𝑖𝑗 ∗ (𝐼 − 𝐴)−1*𝐶 ) + ℎ] ∗ (𝑞 𝑛)        (n=1,2,3,…..7)      (21) 

 حيث أن:  

    
  𝑢𝑖𝑗 =

𝑈𝑖𝑗

𝑋𝑗
                , ℎ𝑖𝑗 =

𝐻𝑖𝑗

𝑞𝑗
 

ي الحكومي  الاستهلاكيتخفيض الإنفاق  أثر إلى( اعلاه نتوصل 21ومن خلال المعادلة رقم )      
النهائ 

 (.22على مجمل قيم العوامل الاولية من خلال السيناريوهات المختلفة بتطبيق المعادلة )

                K=[(𝑢𝑖𝑗 ∗ (𝐼 − 𝐴)−1*𝐶 ) + ℎ] ∗ [𝑞′ − (𝑞′ ∗ 𝛼1, 𝛼2, 𝛼3)]            (22)             
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ي الحكومي  الاستهلاكيتخفيض الإنفاق  أثر قياس
القيمة المضافة ومكوناتها  إجمالىيعلى  (G)النهائ 

 إجمالىياب   حتسان    ( يمك22ة السابقة رقم )    ومن خلال المعادل ات المختلفة    ن خلال السيناريوه  م
     Value Added  (ΣVi)لقيمة المضافة ا

   Kn= ΣVij+ Lijn     ،    ∑Hij=L         (i=4,5, ….7) ,       (j=1,2,3…….40)              (23) 

قيم المكونات القيمة المضافة من خلال الرجوع  إجمالىي إلىيمكن ان نتوصل  (i)رقم الصف  وبدلالة

 ( كما هو الآتي:24( وبتطبيق المعادلة رقم )1قم )رالجدول  إلى

   𝑉𝑖 = ∑ 𝐾𝑖𝑗7
𝑖=4 − ∑ 𝑈𝑖𝑗7

𝑖=4            (i=4,5, ….7) ,         (j=1,2,3…….40)            (24) 

 Multiplier Formulas   احتساب المضاعفات 3.4

ي الجدول رقم )
ن
 (2تم احتساب المضاعفات كما هو ف

اكمية –(: معاملات جدول المستخدم 2جدول رقم ) المنتج التر  

Cumulative Input-Output Coefficients 

(I-A)-¹         ............(ǀ)  C*(I-A)-¹              …………..  (ǀǀ) 

 
uij*(I-A)-¹      ………(ǀǀǀ) 

 
uij*(I − A)−1*C + hij  …… ..….(∥∥) 

ي
المصدر: 2010،  .الكرخن      

: ي
 تفش المضاعفات كما هو الآئر

ǀ:  اج  مضاعف الإنت (Output Multiplier): (5) اد  ي للاقتص  ي الناتج الكل  ادة ف ة الزي  و قيم  وه 
(Total Output) .ي الطلب على نشاط اقتصادي محدد بوحدة نقدية واحدة

ن
 نتيجة الزيادة ف

ǀǀ:  ( مضاعف القيمة المضافةValue Added Multiplier): (6)  ي
ن
القيمة  إجمالىيوهو قيمة الزيادة ف

ي الطلب على نشاط محدد بوحدة نقدية واحدة.
ن
ي نتيجة الزيادة ف

 المضافة للاقتصاد الوطنن

 : ǀǀǀ( مضاعف مكونات الطلب على الإنتاج ، مثل الإنفاق الحكومي(Government Output Multiplier :

ي الناتج الكلىي للاقتصاد
ن
ي الإنفاق الحكومي بوحدة نقدية  وهو قيمة الزيادة ف

ن
نتيجة الزيادة ف

  ة.دواح

 
)5(  Simple  Output Multiplier /Miller.R & Blair.P   2009. 
)6(  Simple  Value Added Multiplier  /Miller.R & Blair.P   1985. 
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

: ǀǀǀǀ ( مضاعف مكونات الطلب على القيمة المضاف، مثل الإنفاق الحكوميGovernment Value 
Added Multiplier:)  ي

ن
ي نتيجة الزيادة  إجمالىيوهو قيمة الزيادة ف

القيمة المضافة للاقتصاد الوطنن

ي الإنفاق الحكومي بوحدة نقدية واحدة.
ن
 ف

 فرضيات النموذج والمحددات الأساسية  5.4

ي مراجع علمية  متعددة ومن ابرزها 
ن
 Miller& Blairمن اهم فرضيات النموذج كما وردت ف

( No Substitution( وغياب الاحلال )Fixed Technical Coefficientثبات المعاملات الفنية ) (2009)

ض النموذج  ( ولا يمكن لمنتج Fixed Proportionالمدخلات تستخدم بنسب ثابته ) بأنحيث  يفتر

( مما Proportionalityاستبدال بدخل آخر مثل احلال راس المال محل العمالة،  وكذلك التناسبية )

ة، بما يؤكد  ثبات غلة الحجم  ي بوجود علاقة خطية مباشر
،     Constant Return to Scaleيعنن

حيث  ( Price Invarianceالنسبية ) سعاروفرضية ثبات الأ  Homogeneityوفرضية تجانس الانتاج 

ض بذلك   على  سعارتبقر الأ بأنيفتر
ً
ي تنعكس حضا

ي الطلب النهائ 
ن
ثابتة بمعنن اي صدمة ف

 .  سعاركميات الانتاج دون التأثت  على مستويات الأ

ي
ن
ى لاقتصاد صغت   فإنهذا السياق  وف ي حال تطبيق الصدمات الكتر

ن
من أبرز أوجه القصور ف

( كصدمة كبرى يتطلب %50نحو ) إلىومفتوح مثل الأردن من خلال تخفيض الانفاق الحكومي  

ي )
بمعنن النموذج "مستقل عن الزمن "  (Static Natureالاشارة والتأكيد على أن غياب البعد الزمنن

ض استجابة فورية للإنتاج دون الاعتبار للفجوات الزمنية ) حيث عتر الواردات  ثر( وتسرب الأLagsيفتر

(Import Leakages حيث ان التغير الضخم في حجم الانفاق الحكومي في الاقتصادات المفتوحة )

ي حجم الواردات او السلع المستوردة وبذلك  إلىسيؤدي 
ن
من المتوقع ان يبالغ النموذج  فإنالتغت  ف

ي
ن
تقدير المضاعفات او مستويات الانتاج لان جزء من الانفاق سوف يتشب )بمعنن ان جزء كبت   ف

الطلب المفقود سوف يخرج من الدورة الاقتصادية المحلية(. وفيما يتعلق بإهمال قيود الطاقة  من

( بمعنى ان العرض مرن والاقتصاد ينكمش للصدمات Lack of Supply Constrainsالاستيعابية )

ة، وبالتالىي سوف تست  المنشآت العاجزة عن تغطية تكاليفها الثابتة نحو الاغلاق عند مستوى  الكبت 

ضئيل من الطلب؛ وهو ما يستعصي على النموذج محاكاته خاصة عند احتمالات انهيار سلاسل التوريد 

ي لم تجد طلبا كافيا للتشغيل ل
هذه المحددات يمكن اعتبار  إلىلحد الادئن من طاقاتها. وبالنظر النر

 بمثابة مقياس لمدى حساسية %50نحو  إلىالحكومي  الاستهلاكيسيناريو صدمة تخفيض الانفاق 
 . Upper bound( للنتائج كتقديرات حديةSensitivity Analysisالتحليل )
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ي حسب المعالم الذي تشتق من نموذج "ليونتيف"            6.4
 
ي لهيكل الاقتصاد الأردن

 تحليل وصف 

ي حسب جدول المدخلات 
ي لتقديم معالم الاقتصاد الأردئن

تم استخدام التحليل الوصقن

ي بناء نموذج ليونتيف " حسب المعطيات التالية الذي يوفرها النموذج
ن
 "Leontief Model  :والمخرجات ف

ي •
 
 مكونات الطلب النهان

( المكونات الرئيسية للطلب النهائي حسب بيانات جداول المدخلات 3يظهر الجدول رقم )

ي والذي يحتوي على البنود الفرعية  الاستهلاكيوالمخرجات، حيث أظهرت النتائج بند الانفاق 
النهائ 

، الانفاق  الاستهلاكيالتالية )الانفاق  ي الحكومي
ي للأش المعيشية،  الاستهلاكيالنهائ 

النهائ 

ي لا تهدف  الاستهلاكيالانفاق 
ي للهيئات النر

الطلب  إجمالىيمن  %58الرب  ح( يشكل نحو  إلىالنهائ 

، ويلىي ذلك الصادرات وبنسبة  ي
، ومن ثم التكوين الرأسمالىي  إجمالىيمن  %27النهائ  ي

الطلب النهائ 

ي المخزون بنحو 
ن
ي  إجمالىيكنسب من   على التوالىي %2، %14ويليه التغت  ف

مكونات الطلب النهائ 

(Final Demand البالغ نحو )55.73 . ي
  مليار دينار اردئن

ي (:3جدول رقم )
 أبرز بنود مكونات الطلب النهائ 

 القيمة النسب المئوية
ي )بألف دينار(

  مكونات الطلب النهائ 

ي الاستهلاكيالانفاق  32,149,697 58%
 1 النهائ 

 2 الصادرات 14,856,943 27%

 3 سمالىي الثابت أالتكوين الر 7,703,000 14%

ي المخزون  1,024,365 2%
ن
 4 التغت  ف

 المجموع 55,734,005 100%

ي الحكومي الاستهلاكيبنود الإنفاق  •
 
  النهان

ن الجدول رقم ) ي الحكومي  الاستهلاكي( بنود الإنفاق 4يبي 
ها  (G)النهائ  ن ي تم ترمت 

والنر

((rn ( ي جدول المدخلات المخرجات من خلال المعادلة رقم
ن
(، حيث شكلت الإدارة 11حسب موقعها ف

مجموع بنود الإنفاق  إجمالىيمن  %66.4العامة والدفاع والضمان الاجتماعي الإجباري بنحو 

، ويلىي ذلك التعليم الحكومي ومن ثم الخدمات الصحية الحكومية  الاستهلاكي ي الحكومي
النهائ 

ي  الاستهلاكيمجموع بنود الإنفاق  إجمالىيعلى التوالىي كنسب من  %12، %18.8وبنحو 
النهائ 

.أ مليار دينار 5.48( والبالغ نحو Gالحكومي ) ي
 ردئن



 
 
 

 56          

 

ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

ي الحكومي الاستهلاكي(: بنود الإنفاق 4جدول رقم )
  (G)  النهائ 

الرقم داخل جدول 

المدخلات والمخرجات 

(nr) 

بنود الإنفاق 

ي  الاستهلاكي
 
النهان

الحكومي حسب جدول 

 المدخلات والمخرجات

 %النسب المئوية  )بألف دينار(القيمة 

18 

إمدادات المياه؛ أنشطة 

الضف الصجي وإدارة 

 النفايات ومعالجتها

153,081 2.8% 

32 

الإدارة العامة والدفاع 

والضمان الاجتماعي 

 الإجباري

3,638,223 66.4% 

 %18.8 1,029,179 التعليم الحكومي 34

36 
الخدمات الصحية 

 الحكومية
658,842 12.0% 

  %100 5,479,325 المجموع 
ي الحكومي  الاستهلاكينسب الإنفاق  •

 
 النهان

ي الحكومي الاستهلاكي( نسبة الانفاق 1يظهر الشكل رقم )
الطلب  إجمالىي إلى(G)  النهائ 

ي بلغت نحو 
ن ان نسبة الإنفاق %9.8النهائ  ي حي 

ن
ي الحكومي  الاستهلاكي، ف

 إجمالىي إلىالنهائ 

ي بلغت نحو
.        أ مليار دينار 32.15، والبالغ نحو %17الاستهلاك النهائ  ي

 ردئن

ي  الاستهلاكي(: نسبة الانفاق 1الشكل رقم )           
 الاستهلاك  إجمالىي إلىالحكومي النهائ 

ي 
ي  إجمالىي إلىمقارنة النهائ 

 الطلب النهائ 
 

 

%17.0

%9.8

نسبة الانفاق الحكومي من اجمالي  الاستهلاك  

ي 
 
النهان

نسبة الانفاق الحكومي من اجمالي  الطلب  

ي 
 
النهان

%
ب
س
لن
ا

ية
ئو
لم
ا
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ي لبنود  •  لعوامل الأولية  االتوزي    ع النست 

ن الشكل رقم ) ، كما %38مجموع العوامل الأولية بلغت نحو  إلىنسبة الواردات  بأن( 2يبي 

%، ويلي ذلك نسبة تعويضات العاملين 28فائض التشغيل والدخل المختلط نحو  إجمالىيبلغت نسبة 

ائب على الإنتاج بنحو  %25بنحو  ائب على المنتجات ومن ثم الضن ن بلغت النسب للضن ي حي 
ن
 %1،%8، ف
.أمليار دينار  55.74قيمة العوامل الأولية والبالغة نحو  إجمالىيعلى التوالىي كنسب من  ي

 ردئن

  (: التوزيع النسبي لقيم بنود العوامل الأولية2) الشكل رقم

 

ي لبنود القيمة المضافة •  التوزي    ع النست 

ن الشكل رقم )  إجمالىيمن  %52نسبة فائض التشغيل والدخل المختلط بلغت  بأن( 3يبي 

ن بنحو  ن  إجمالىيمن  %47القيمة المضافة، ويلىي ذلك نسبة تعويضات العاملي  ي حي 
ن
القيمة المضافة، ف

ائب على الإنتاج شكلت بنحو  مليار دينار  30القيمة المضافة والبالغة نحو  إجمالىيمن  %1ان الضن

يأ
 .ردئن

 

الواردات  

38%

ائب على الض 

المنتجات

8%

ائب على الض 

الانتاج 

1%

تعويضات
العاملي  

25%

اجمالىي فائض 

الدخل/التشغيل 

المختلط
28%
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

 (: التوزيع النسبي لقيم بنود القيمة المضافة3الشكل رقم )

 
  

 التحليل ومناقشة النتائج حسب السيناريوهات المختلفة من خلال تطبيق نموذج "ليونتيف" .5
 

ي  •
 
 مكونات الطلب النهان

ن الجدول رقم )   ( قيم بنود مكونات الطلب النهائي، من خلال تطبيق المعادلة 5يبي 

ي الحكومي ) الاستهلاكي(، حيث ان الانفاق 18) رقم
البند الوحيد الذي خضع  (q1النهائ 

. %50،%30،%10وذلك بتخفيض نسب الإنفاق  1α, 2α3,αللسيناريوهات المختلفة   على التوالىي

ي بلغ نحو ) إجمالىيحيث أن 
ن وصل أ( مليار دينار 55.7قيم مكونات الطلب النهائ  ي حي 

ن
، ف ي

ردئن

ي الحكومي من خلال السيناريو الاول،  الاستهلاكيمن خلال سيناريوهات تخفيض الإنفاق 
النهائ 

، والسيناريو الثالث  ي
( مليار دينار 52.9) ( مليار دينار،54) ( مليار دينار،55.1نحو ) إلىوالسيناريو الثائن

( على التوالي كما هو مبين في الجدول %4.9(، )%2.9(، )%1نحو ) إلىعلى التوالىي وبنسب انخفاض 

 .(5رقم )

 

ائب على الانتاج  الض 

1%

تعويضات العاملي  

47%

اجمالي فائض 

الدخل /التشغيل 

المختلط

52%

ائب على الانتاج  الض 

تعويضات العاملي  

الدخل /اجمالي فائض التشغيل 

المختلط
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ي الحكومي  الاستهلاكي(: سيناريوهات انخفاض الإنفاق 5جدول رقم )
 النهائ 

القيمة حسب 

 (3السيناريور )
القيمة حسب 

 (2السيناريور )
حسب  القيمة

 (1السيناريور )
 الفعلىي

 )بألف دينار(

ي 
مكونات الطلب النهائ 

 )تفصيلا(
 

2,739,663 

 
3,835,528 

 
4,931,393 

 
5,479,325 

 

ي  الاستهلاكيالانفاق 
النهائ 

 الحكومي

 Government Final 
Consumption Expenditure 

𝑞1 

26,211,490 26,211,490 26,211,490 26,211,490 
ي  الاستهلاكيالانفاق 

النهائ 

 ش المعيشيةللأ

 Household Final 
Consumption Expenditure 

𝑞̅2 

458,882 458,882 458,882 458,882 

ي  الاستهلاكيالانفاق 
النهائ 

ي لا تهدف 
الرب  ح  إلىللهيئات النر

 وتخدم الاش المعيشية

  NPISHs Final Consumption 

Expenditure 

𝑞̅3 

 الصادرات السلعية  8,365,531 8,365,531 8,365,531 8,365,531

  Exports-Goods 𝑞̅4 

 المعاد تصديره 708,132 708,132 708,132 708,132

Exports-Reexports 𝑞̅5 

 الصادرات الخدمية 1,660,244 1,660,244 1,660,244 1,660,244

  Exports-Services 𝑞̅6 

 السفر-الصادرات  4,123,036 4,123,036 4,123,036 4,123,036

 Exports-Travel 𝑞̅7 

 التكوين الرأسمالىي الثابت       7,703,000 7,703,000 7,703,000 7,703,000

  Fixed Capital Formation 
 
𝑞̅8 

ي المخزون       1,024,365 1,024,365 1,024,365 1,024,365
ن
 التغت  ف

 Changes in Stocks 𝑞̅9 

52,994,342 

ي 
ن
  إجمالىينسبة ف

 الانخفاض

(4.9% ) 

54,090,207 

ي 
ن
 إجمالىينسبة ف

 الانخفاض

(2.9%) 

55,186,072 

ي 
ن
  إجمالىينسبة ف

 (%1الانخفاض )
55,734,005 

 
 الطلب الكلىي إجمالىي

Final Demand   

    .الأردن العامة الإحصاءات دائرة–المصدر: احتسبت من جداول المدخلات والمخرجات  

 

ي الحكومي حسب  الاستهلاكينخفاض الإنفاق ا أثرنتائج  •
برز الأنشطة أالنهائ 

  .وهات المختلفةيالاقتصادية من حيث مستوى الإنتاج من خلال السينار

ي  •
ن
  .(Total Outputالانتاج ) إجمالىيانخفاض ف

( نتيجة انخفاض في الإنفاق Total Output( انخفاض في الناتج الكلي )6يظهر الجدول رقم ) 

ي الحكومي بنسب  الاستهلاكي
، وذلك من خلال تطبيق  %50 ،%30 ،%10النهائ  على التوالىي

، %1.2نحو  إلى  Total Outputنخفض الناتج الكلىيا(؛ حيث 14( ورقم )12المعادلات رقم )
3.7%،6.2% .  على التوالىي
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

ي تخفيض الانفاق  إجمالىي(: انخفاض في 6جدول رقم )
ن
الانتاج نتيجة تطبيق السيناريوهات المختلفة ف

ي الحكومي الاستهلاكي
النهائ   

نسب 
نخفاض الا

 إلى
 جمالىيالإ

حسب 
سيناريو 

(3) 

نسب 
نخفاض الا

 إلى
 جمالىيالإ

حسب 
سيناريو 

(2) 

نسب 
نخفاض الا

 إلى
 جمالىيالإ

حسب 
سيناريو 

(1) 

قيمة 
الانخفاض 
حسب 

السيناريو 

 (3رقم )
)بألف 
 دينار(

قيمة 
الانخفاض 
حسب 

السيناريو 

 (2رقم )
)بألف 
 دينار(

قيمة 
الانخفاض 
حسب 

السيناريو 

 (1رقم )
)بألف 
 دينار(

  جمالىيالإ
  لف دينار(أ)

-50% -20% 10%- 2,739,662 1,643,797 547,932 5,479,325 

 إجمالىي
الإنفاق 

 الاستهلاكي

ي
 النهائ 

 الحكومي

-6.2% -3.7% -1.2% 3,490,625 2,094,375 698,125 56,135,612  

 إجمالىي
الإنتاج 

 نشطة للأ
Total 
Output* 

 1.3 1.3 1.3 
ي 
ن
الانتاج  إجمالىيالتغت  ف

Total Output ي  إلى
ن
التغت  ف

 الاستهلاكيالانفاق  إجمالىي

ي الحكومي
 النهائ 

 .(14ورقم ) (،12*احتسبت من خلال تطبيق المعادلات رقم )                    

ي مستوى أثركتر الأنشطة الاقتصادية تأ( 4كما تم التوصل ومن خلال الشكل رقم )
ن
ا ف

 ( كما هو الآتي:14( المعادلة رقم )12الإنتاج ترتيبا تنازليا من خلال المعادلة رقم )

 : ، السيناريو الثالث بنحو انخفاالتعليم الحكومي ي
ض نسب الإنتاج حسب السيناريو الأول، السيناريو الثائن

45.2% ،27.1% ،9% .  على التوالىي

 : ض نسب الإنتاج حسب السيناريو الأول، انخفإالإدارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %8.2، %24.5، %40.9السيناريو الثائن  على التوالىي

، انخفإالخدمات الصحية الحكومية:  ي
ض نسب الإنتاج حسب السيناريو الأول، السيناريو الثائن

. %8.1، %24.3، %40.6السيناريو الثالث بنحو   على التوالىي

، امدادات المياه، ض نسب الإنتاج حسب انخفإوإدارة النفايات ومعالجتها:  الضف الصجي

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %3.7، %11.2، %18.6السيناريو الأول، السيناريو الثائن  على التوالىي
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ض نسب الإنتاج حسب السيناريو الأول، انخفإالخدمات التقنية والمهنية وخدمات الاعمال: 

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %1.3، %3.9، %6.5السيناريو الثائن  على التوالىي

لصناعة ( α3مستوى الإنتاج من خلال تطبيق السيناريو الثالث ) ضانخفإظهرت النتائج أكما 

، ومن ثم صناعة المنتجات الصيدلانية والخشب  ن الورق والطباعة، وكذلك خدمات المالية والتامي 

. %3.4، %4.5،%4.6بنحو   على التوالىي

 لأبرز الأنشطة الاقتصادية المدروسة  (Total Output(: انخفاض قيم الإنتاج )4الشكل رقم )

 حسب السيناريوهات المختلفةأثرالأكتر ت
ً
 ا

 

0.7%

0.9%

0.9%

1.1%

1.3%

1.3%

3.7%

8.1%

8.2%

9.0%

2.0%

2.7%

2.8%

3.4%

3.8%

3.9%

11.2%

24.3%

24.5%

27.1%

4.5%

4.6%

5.6%

6.3%

6.5%

18.6%

40.6%

40.9%

45.2%

صناعة المنتجات الصيدلانية

خدمات المالية والتامي  

صناعة الخشب والورق والطباعة 

يد والخدمات المساعدة لأنشطة النقل التخزين والب 

إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

الخدمات المهنية والتقنية وخدمات الأعمال

إمدادات المياه؛ أنشطة الضف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها

الخدمات الصحية الحكومية

الإدارة العامة والدفاع والضمان الإجتماعي الإجباري

التعليم الحكومي

ي الناتج  الكلىي  
 
حسب  الأنشطة نتيجة الانخفاض  Total Outputانخفاض  ف

ي الحكومي من خلال السيناريوهات المختلفة
 
ي الإنفاق الاستهلاكي النهان

 
ف

(القيم بالسالب)

(3)سيناريو  رقم   (2)سيناريو  رقم   (1)سيناريو  رقم  
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 
 

ي الحكومي على العوامل الأولية  الاستهلاكيانخفاض الإنفاق  أثر
 (Primary Input)النهائ 

ي ذلك القيمة المضافة 
ن
 .من خلال السيناريوهات المختلفة (Value Added)بما ف

ن الجدول رقم ) ي تخفيض  ( للسيناريوهات المختلفة22( نتائج تطبيق المعادلات رقم )7يبي 
ن
ف

ي الحكومي بنسب  الاستهلاكيالإنفاق  إجمالىينسب 
؛ حيث أظهرت  %50،%30،%10النهائ  على التوالىي

: ي
ي نسب بنود العوامل الأولية كما هو الآئر

ن
 النتائج انخفاض ف

،  إجمالىيالواردات: انخفاض نسب  ي
قيمة الواردات حسب السيناريو الأول، السيناريو الثائن

. %1.8، %1.1، %0.4السيناريو الثالث بنحو   على التوالىي

ائب على المنتجات: انخفاض نسب  ائب على المنتجات حسب السيناريو  إجمالىيالضن قيمة الضن

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %0.8، %0.5، %0.2الأول، السيناريو الثائن  على التوالىي

ائب على الإنتاج: انخفاض نسب  ائب على الإنتاج حسب السيناريو  إجمالىيالضن قيمة الضن

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %1.5، %0.9، %0.3الأول، السيناريو الثائن  على التوالىي

: انخفاض نسب  ن ن حسب السيناريو الأول،  إجمالىيتعويضات العاملي  قيمة تعويضات العاملي 

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %14.5، %7.8، %2.9السيناريو الثائن  على التوالىي

قيمة فائض التشغيل / الدخل  إجمالىيفائض التشغيل / الدخل المختلط: انخفاض نسب 

، السيناريو الثالث بنحو. ي
على  %1.9، %1.1، %0.4المختلط حسب السيناريو الأول، السيناريو الثائن

.  التوالىي

قيمة العوامل الأولية حسب السيناريو الأول، السيناريو  إجمالىيالعوامل الأولية: انخفاض نسب  إجمالىي 

، السيناريو الثالث بنحو  ي
. %4.9، 2.9%، %1الثائن  على التوالىي

 جمالىيلإ( تم التوصل 24: ومن خلال تطبيق المعادلة رقم )(Value Added)القيمة المضافة  إجمالىي

، السيناريو الثالث بنحو  ي
، %2القيمة المضافة ونسب انخفاضها حسب السيناريو الأول، السيناريو الثائن

5% ،8% .  على التوالىي
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ي العوامل الأولية (:7)جدول رقم 
ن
 نسب الانخفاض ف

نسب 

نخفاض الا

حسب 

 (3سيناريو )

نسب 

نخفاض الا

حسب سيناريو 

(2) 

نسب 

نخفاض الا

حسب 

 (1سيناريو )

القيمة 

حسب 

 السيناريور
(3) 

القيمة 

حسب 

 السيناريور
(2) 

القيمة 

حسب 

 السيناريور
(1) 

 الفعلىي

)بألف 

 دينار(

بنود العوامل 

 الأولية
 

 A الواردات 21,113,107 21,038,255 20,888,549 20,738,844 0.4%- 1.1%- 1.8%-  

-0.8% -0.5% -0.2% 4,643,850 4,658,167 4,672,483 4,679,641 
ائب على  الض 

 B المنتجات

-2.6% -1.6% -0.5% -52,547 -53,119 -53,690 -53,976 
الاعانات على 

 C المنتجات

-0.4% -0.2% -0.1% -6,002 -6,011 -6,020 -6,024 
الاعانات على 

 D الانتاج

-1.5% -0.9% -0.3% 415,926 418,509 421,091 422,382 
ائب على  الض 

 E الانتاج

-14.5% -8.7% -2.9% 12,002,737 12,813,727 13,624,717 14,030,212 
تعويضات 

 F العاملي   

-1.9% -1.1% -0.4% 15,266,031 15,384,910 15,503,789 15,563,229 

فائض  إجمالي

التشغيل / 

 الدخل المختلط
G 

-8% -5% -2% 27,678,691 28,611,134 29,543,577 30,009,799 
القيمة  إجمالي

 المضافة

(d

+e

+f

+g

) 

-4.9% -2.9% -1.0% 53,008,838 54,104,731 55,200,625 55,748,571 
العوامل  إجمالي

 الأولية
 

  
   Value Added Multiplierتحليل مضاعف القيمة المضافة وأبرز مكوناتها  •

)تعويضات العاملين( )وفائض (7)برز مكونات القيمة المضافة أمضاعفات  إلىتم التوصل  

( 3داخل الجدول رقم )( ǀǀǀالتشغيل /الدخل المختلط( حسب الانشطة من خلال تطبيق المعادلة رقم )
ن من المعادلة:  ومن كما هو مبي 

u*(i-a)^-1 

ي الشكل رقم )أحيث 
ن
ن ف ( من خلال تطبيق المعادلة اعلاه كما 5ظهرت النتائج كما هو مبي 

: ي
 هو الآئر

،  مضاعف القيمة المضافة: ن ، الخدمات المالية والتامي  ي قطاع التعليم الحكومي
ن
حيث بلغ ف

( على التوالي، في حين بلغ لقطاع تجار التجزئة، 0.95) (،0.95) (،0.96الانشطة العقارية بنحو )

( على التوالي؛ بمعنى ذلك على سبيل المثال في حال زيادة الطلب 0.89) (،0.90وتجار الجملة بنحو )

 
)7(  Simple Value Added Multiplier  /Miller.R & Blair.P   2009. 
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

ي تجارة الجملة )دينار واحد( يؤدي 
ي  إلىالنهائ 

ن
دينار(  0.89القيمة المضافة بنحو ) إجمالىيزيادة ف

. ي
 للاقتصاد الوطنن

ن  ، التعليم أثركتر الانشطة تأ بأنحيث تبي  : التعليم الحكومي
ن ا كما يلىي تعويضات العاملي 

 (،0.72) (،0.76) (،0.92الخاص، الادارة العامة والدفاع ومن ثم الخدمات الصحية الحكومية بنحو )

( على التوالي؛ بمعنى ذلك على سبيل المثال في حال زيادة الطلب النهائي للخدمات الصحية 0.65)

ي  إلى)دينار واحد( يؤدي 
ن
ن بنحو ) إجمالىيزيادة ف . 0.65تعويضات العاملي  ي

ي الاقتصاد الوطنن
ن
 دينار( ف

ن  ي حي 
ن
: با فيما يتعلق أثركتر الانشطة تأف فائض التشغيل والدخل المختلط كما يلىي

، ي
صناعة التعدين واستغلال المحاجر ومن ثم تجارة التجزئة بنحو  الانشطة العقارية، الإنتاج النبائر

( على التوالي؛ بمعنى ذلك على سبيل المثال في حال زيادة الطلب 0.62) (،0.64) ،0.78) (،0.82)

ي فائض التشغيل والدخل المختلط بنحو )
ن
ي لتجار التجزئة )دينار واحد( يؤدي زيادة ف

دينار(  0.62النهائ 

  . ي
ي الاقتصاد الوطنن

ن
 ف

ن أ(: مضاعف القيمة المضافة و5الشكل رقم )  برز مكوناتها تعويضات العاملي 

 ومضاعف فائض التشغيل حسب القطاعات الاقتصادية     
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ي الاستهلاكيمقارنة مضاعفات مكونات الإنفاق  •
 Final) النهائ 

Consumption Expenditure ) 

ن الجدول رقم ) ي ذلك القيمة المضافة حسب  (8يبي 
ن
ن مضاعفات العوامل الاولية بما ف مقارنات بي 

، حيث اشارت النتائج من خلال تطبيق المعادلة رقم ) الاستهلاكيمكونات الإنفاق  ي
من ( ǀǀǀǀالنهائ 

 ( ما يلي:3الجدول رقم )

𝑢𝑖𝑗*(𝐼 − 𝐴)−1*𝐶 + ℎ𝑖𝑗 

ي الحكومي على القيمة المضافة ) الاستهلاكيمضاعف الإنفاق  .1
 Government Valueالنهائ 

Added Multiplier :) 

ي الحكومي ) الاستهلاكيحيث ان انخفاض الإنفاق 
ما يلىي بنود  إلى( بدينار واحد يؤدي q1النهائ 

: ي كما يلىي
 العوامل الاولية للاقتصاد الوطنن

ي  ➢
ن
.  0.14الواردات بنحو  إجمالىيانخفاض ف ي

 دينار للاقتصاد الوطنن

ي  ➢
ن
ائب على المنتجات بنحو  إجمالىيانخفاض ف  دينار. 0.013الضن

ي  ➢
ن
ن بنحو  إجمالىيانخفاض ف  دينار.  0.74تعويضات العاملي 

ي  ➢
ن
 دينار. 0.11فائض التشغيل / الدخل المختلط بنحو  إجمالىيانخفاض ف

 
 Household Final) للأش المعيشية على القيمة المضافة الاستهلاكيمضاعف الانفاق  .2

Consumption Expenditure Value Added Multiplier:) 

ي للأش المعيشية ) الاستهلاكيحيث أن انخفاض الانفاق 
ما يلىي  إلى( بدينار واحد يؤدي q2النهائ 

 : ي كما يلىي
 بنود العوامل الاولية للاقتصاد الوطنن

ي  ➢
ن
 دينار  0.354الواردات بنحو  إجمالىيانخفاض ف

ي  ➢
ن
ائب على المنتجات بنحو  إجمالىيانخفاض ف  دينار  0.122الضن

ي  ➢
ن
ن بنحو  إجمالىيانخفاض ف  دينار  0.185تعويضات العاملي 

ي  ➢
ن
 دينار 0.33فائض التشغيل / الدخل المختلط بنحو  إجمالىيانخفاض ف

 : NPISHs Value Added Multiplier ي لا  الاستهلاكيمضاعف الانفاق . 3 
ي للهيئات النر

النهائ 

الرب  ح وتخدم الاش المعيشية على القيمة المضافة. إلىتهدف   
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

ي لا تهدف  الاستهلاكيانخفاض الانفاق  بأنحيث أظهرت النتائج 
ي للهيئات النر

الرب  ح  إلىالنهائ 

ي كما  إلىبدينار واحد يؤدي  (q3وتخدم الاش المعيشية )
ما يلىي بنود العوامل الاولية للاقتصاد الوطنن

:  يلىي

ي  ➢
ن
 دينار  0.15الواردات بنحو  إجمالىيانخفاض ف

ي  ➢
ن
ائب على المنتجات بنحو  إجمالىيانخفاض ف  دينار  0.017الضن

ي  ➢
ن
ن بنحو  إجمالىيانخفاض ف  دينار  0.610تعويضات العاملي 

ي  ➢
ن
 دينار 0.22فائض التشغيل / الدخل المختلط بنحو  إجمالىيانخفاض ف

 
 المباشر وغت  المباشر  ثرالأ •

 الاستهلاكيالاقتصادي لمكونات الأنفاق  ثرالأ بأن( 8يمكن تفست  نتائج الجدول رقم )

ي 
ة على القطاعات النهائ  ات المباشر يلا يقتض على التأثت 

انساب اليها الانفاق، بل يمتد عتر  النر

 لمنهجية المدخلات والمخرجات 
ً
ة، وذلك وفقا التشابك القطاعي وسلاسل التوريد ليولد آثار غت  مباشر

(2009)Miller and Blair  ، ي القطاع الذي  ثريقصد بالأ و
ن
المباشر مقدار القيمة المضافة المتولدة ف

ن يشت  الأ ي حي 
ن
ي بصورته الأولية، ف

الزيادة أو الانخفاض  إلىغت  المباشر  ثريتلقر الانفاق النهائ 

ي الناتج عن تفاعل القطاعات الاقتصادية مع بعضها البعض من خلال الطلب على المدخلات 
ن
الإضاف

 الوسيطة .

ي الحكومي بلغ  الاستهلاكيوقد أظهرت النتائج ان مضاعف القيمة المضافة للأنفاق 
النهائ 

من  %87( أي بنحو 0.743غت  مباشر مقداره ) أثر( و0.107مباشر مقداره ) أثر( يتكون من 0.85نحو )

ة، مقابل  إلىالكلىي يعود  ثرالأ إجمالىي .  ثرفقط للأ %12.6الروابط القطاعية غت  المباشر المباشر

ي يستهدفها الانفاق ولا سيما قطاعات التعليم 
ويعكس ذلك قوة التشابك للأنشطة الإنتاجية والنر

ي تعتمد على شبكة واسعة من المدخلات المحلية ومن خدمات مساندة
 .والصحة والإدارة العامة؛ والنر

ي للأش المعيشية، فقد سجل مضاعف قيمة مضافة  الاستهلاكياما الانفاق 
نحو  إلىالنهائ 

( بما يعني أنه شكل نحو 0.438غت  مباشر مقداره ) أثر( و0.088مباشر مقداره ) أثر( موزعا بين 0.52)

ة وعلى الرغم من اتساع قاعدة الانفاق  ثرمن الأ 84.2% الكلىي ينتقل عتر قنوات غت  مباشر

ي الحكومي يعكس  الاستهلاكي نفاقانخفاض مضاعفة مقارنة الإ فإنللأش  الاستهلاكي
النهائ 

ادي لجزء من السلع  إرتفاع تشب جزء من الطلب  إلىالذي يؤدي  الأمرة، الاستهلاكيالمحتوى الاستت 

.  خارج الاقتصاد المحلىي

ي لا تهدف  الاستهلاكي نفاقوفيما يتعلق بالإ
ي للهيئات النر

الرب  ح وتخدم الأش  إلىالنهائ 

غت  مباشر  أثر( و0.174مباشر قدره ) أثر( منها 0.832المعيشية فقد بلغ مضاعف القيمة المضافة نحو )
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الكلىي ينتج عن التشابكات القطاعية غت   ثرمن الأ %79.4( والذي شكل نحو 0.661بلغ نحو )

ة، حيث يعزى  ي أنشطة خدمية محلية  إنفاقتركز  إلىهذا المضاعف  إرتفاعالمباشر
ن
هذه الهيئات ف

 كثيفة العمالة.

غت  المباشر بمثابة المكون الرئيسي لمضاعفات القيمة  ثرالأ بأنويستخلص بذلك عموما؛ 

ي سياق 
ن
ي ف

ي الاقتصاد الأردئن
ن
ي تخفيض الإال أثرالمضافة ف

ن
 الاستهلاكي نفاقسيناريوهات المدروسة ف

، وهو لا يقتض  ي الحكومي
ة، بل يمتد أثرالنهائ  ه على القطاعات الحكومية المستهدفة بصورة مباشر

،  إلى ن ، مثل الخدمات المهنية والتقنية والخدمات المالية والتأمي 
ً
قطاعات أخرى مرتبطة بها إنتاجيا

ي ذلك صناعة المنتجات الصيدلانية بنسب متفاوتة حسب قوة 
ن
وصناعة الخشب والورق والطباعة بما ف

 الارتباطات أو التشابكات.

ي الاستهلاكي نفاق( مقارنة مضاعفات مكونات الإ8جدول رقم )
 النهائ 

ي الاستهلاكي نفاقالإ
 النهائ 

ي  الاستهلاكي نفاقالإ 
النهائ 

ي لا تهدف 
 إلىللهيئات النر

 الرب  ح وتخدم الاش المعيشية

ش للأ الاستهلاكي نفاقالإ

 المعيشية
ي  الاستهلاكي نفاقالإ

النهائ 

 الحكومي

 ثرالأ

 الكلىي
غت  

ة  مباشر
الاثار 

ة  المباشر
 ثرالأ

 الكلىي
غت  

ة  مباشر
الاثار 

ة  المباشر
 ثرالأ

 الكلىي
غت  

ة  مباشر
الاثار 

ة    المباشر

 1 الواردات 0.042 0.095 0.137 0.245 0.109 0.354 0.049 0.099 0.148

0.017 0.013 0.004 0.122 0.009 0.113 0.013 0.010 0.003 
ائب  الضن

على 

 المنتجات
2 

0.009 0.006 0.003 0.01 0.008 0.002 0.002 0.000 0.002 
ائب  الضن

على 

 الانتاج
3 

تعويضات  0.047 0.693 0.74 0.026 0.159 0.185 0.068 0.542 0.61
ن  4 العاملي 

0.216 0.114 0.102 0.331 0.271 0.060 0.108 0.050 0.058 

 إجمالىي

فائض 

التشغيل 

الدخل /

 المختلط

5 

القيمة  0.107 0.743 0.85 0.088 0.438 0.52 0.174 0.661 0.83

 5+4+3 المضافة

ي احتساب الأ Miller & Blair (2009)( حسب منهجية 2المصدر: الملحق رقم )
 
ي ثرف

 
 .احتساب المضاعفات المباشر وغب  المباشر ف

 



 
 
 

 68          

 

ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

 الاستنتاجات والتوصيات .6

ن الإ ابط بي 
ي  الاستهلاكي نفاقأظهرت نتائج  الدراسة  وجود  درجة مرتفعة من التر

النهائ 

ي عدد من الأنشطة 
ن
الحكومي ومستويات النشاط الاقتصادي من حيث الإنتاج والقيمة المضافة ف

ضة  ، حيث بينت السيناريوهات المفتر ي
 نفاقتخفيض الإ بأنالاقتصادية داخل قطاعات الاقتصاد الأردئن

ي الحكومي بنسبة ) الاستهلاكي
الصدمة المالية  أثر( على التوالي ب%50(، )%30(، )%10النهائ 

ة  لا ة ، بل يمتد بصورة غت  مباشر عدد أوسع من القطاعات  إلىيقتض على القطاعات الحكومية مباشر

غت  الحكومية والحيوية المرتبطة هيكليا من خلال التشابكات الإنتاجية للأنشطة الاقتصادية 

 (. Multipliersحتساب المضاعفات )امن خلال 

كما اظهرت النتائج أن تراجع مستويات انتاج القطاعات الحكومية ذات الطابع الخدمي 

ي  الاستهلاكي نفاقوالاجتماعي كانت الأكتر حساسية تجاه تخفيض الإ
ن
؛ وف ي الحكومي

النهائ 

، ويلىي ذلك  ، والإدارة العامة والدفاع، ومن ثم الضمان الاجتماعي مقدمتها قطاع التعليم الحكومي

 نفاقتراجع انتاج الخدمات الصحية الحكومية بما يعكس ذلك قوة اعتماد تلك القطاعات على الإ

العام. كما بينت نتائج الدراسة تراجع مستويات انتاج بعض القطاعات المرتبطة بالأنشطة الحكومية 

، وصناعة الخشب والورق والطباعة،  ن مثل الخدمات المهنية والتقنية، والخدمات المالية والتأمي 

ي مستويات ا
ن
ا لانخفاضات ملموسة ف

ً
ي تعرضت أيض

لإنتاج، وكذلك صناعة المنتجات الصيدلانية النر

ة للسياسة المالية الانكماشية داخل الاقتصاد  الأمر الذي يؤكد وجود آثار انتقالية غت  مباشر

. ي
 الأردئن

ي  الحكومي  الاستهلاكي نفاقان سيناريوهات تخفيض الإ إلىكما توصلت الدراسة 
النهائ 

ي مستوى   إلىأدت 
ن
القيمة المضافة، حيث ظهرت على بنودها الرئيسية؛ ولا سيما  إجمالىيتراجع  ف

ي سجلت 
ن النر ي بنود العوامل  أعلىتعويضات العاملي 

ر
درجات الحساسية نحو الانخفاض مقارنة بباف

ة على سوق العمل،  بأنالأولية، ويستنتج بذلك  السياسة المالية الانكماشية تنعكس بصورة مباشر

ي المقابل كان 
ن
ي القطاعات ذات الكثافة العمالية المرتفعة، وف

ن
ومستويات الدخول ، خصوصا  ف

الأكتر  ثرحساسية  فائض التشغيل والدخل المختلط نحو الانخفاض اقل نسبيا؛ بما يدل على ان الأ

ي الحكومي  الاستهلاكي نفاقانخفاض الإ بأنيقع على عنض العمل. كما بينت نتائج الدراسة 
النهائ 

ن  إلىبدينار واحد يؤدي  ( 0.14( دينار، في حين يقدر التراجع ب )0.74نحو ) إلىتراجع تعويضات العاملي 

ورة الحفاظ التام على الانشطة كثيفة العمالة المحلية  اد؛ مما يؤكد على ضن ي الاستت 
ن
دينار فقط ف

. ادي العالىي  بشكل أكتر من القطاعات ذات المحتوى الاستت 

 إجمالىيالحكومي من  الاستهلاكي نفاقنسبة مساهمة الإ بأنكما أشارت نتائج الدراسة 

ي بلغ نحو )
ي نحو ) إجمالىي( في حين بلغ من %9.8الطلب النهائ 

(، وهي نسبة %17الاستهلاك النهائ 

ي للإ ن ورة الأخذ  نفاقتعكس أهمية الدور التحفت  ، وهذا ما يؤكد على ضن ي
العام داخل الاقتصاد الأردئن

ن الاعتبار حجم الإ ي إطار الحفاظ على الاستقرار الاقتصادي  الاستهلاكي نفاقبعي 
ن
ي الحكومي ف

النهائ 

ي التشغيل والدخل.
ن
 لضمان استدامة المستويات المرغوبة ف
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ن القطاعات تباينت  بأنومن ناحية أخرى اكدت النتائج  مضاعفات القيمة المضافة بي 

، ومن ثم الخدمات المالية  من حيث القدرة على توليد القيمة المضافة، حيث تصدر التعليم الحكومي

، والأنشطة العقارية، وتجارة التجزئة والجملة؛ وانعكس ذلك من خلال تحقيق قطاعات  ن والتأمي 

، والتعليم الخاص، والإدارة العامة، والخدمات الصحية الحكومية  مثل التعليم الحكومي

ي أعلى
ن
هم من قطاعات مما يشت   ف ن مقارنة بغت  الدور المحوري لهذه  إلىمضاعفات تعويضات العاملي 

ن الدخول المحلية. ي دعم التشغيل وتحفت 
ن
 القطاعات ف

ي الحكومي يمتلك مضاعف  الاستهلاكي  نفاقكما أكدت نتائج الدراسة على أن الإ 
النهائ 

ي مكونات الإ أعلىللقيمة المضافة 
ر
بمقدار كل دينار  نفاقيؤدي الإ إذ، الاستهلاكي نفاقمقارنة بباف

ي الحكومي  الاستهلاكي نفاقواحد من  الإ
ي بنحو   إلىالنهائ 

توليد  قيمة مضافة للاقتصاد الأردئن

دينار واحد استهلاكي للأش  إنفاق( دينار تولد من خلال 0.52( دينار، في حين لم يتحقق سوى )0.85)

،  نفاقالمعيشية، مما يؤكد الدور الاقتصادي والاجتماعي الهام للإ الذي يجعل سياسات  الأمرالحكومي

 تقييم دقيق قبل إقرارها وتنفيذها. إلىالتقشف المالىي بحاجة 

ي سياسات مالية متوازنة تراعي الآثار 
ورة تبنن ي ضوء النتائج السابقة، توصي الدراسة بضن

ن
ف

تبة على تخفيض الإ ، وعدم  الاستهلاكي نفاقالاقتصادية والاجتماعية المتر ي الحكومي
النهائ 

الاقتصار على الاعتبارات المحاسبية المرتبطة بعجز الموازنة العامة فقط. كما توصي الدراسة 

الموجّه نحو القطاعات ذات المضاعفات الاقتصادية المرتفعة،  نفاقبإعطاء الأولوية لحماية الإ

ي، نظرًا لدورها المحوري  وبخاصة قطاعي التعليم والصحة والخدمات المرتبطة بتنمية رأس المال البشر

ن التشغيل وتعزيز مستويات الدخل ي توليد القيمة المضافة وتحفت 
ن
  .ف

ورة البحث عن سبل رفع كفاءة الإ ي  الاستهلاكي نفاقكما توصي الدراسة بضن
النهائ 

ابطات القطاعية داخل  علىالحكومي وتوجيهه نحو القطاعات الإنتاجية ذات القدرة الأ ن التر على تحفت 

ي تعزيز النمو الاقتصادي المرغوب والمستدام وتقليل الآثار الانكماشية 
ن
، بما يسهم ف ي

الاقتصاد الأردئن

 .المحتملة الناتجة عن سياسات التقشف المالىي

، وتعزيز الابتكار  ي  الاستثمار المحلىي والأجننر
ن ورة تحفت  كذلك توصي الدراسة بضن

يبية  والتنافسية الاقتصادية من خلال تبسيط إجراءات ممارسة الأعمال، وتقديم حوافز استثمارية وضن

ي القطاعات المرتبطة 
ن
ن العام والخاص لا سيما ف ن القطاعي  اكة بي  وجمركية وتمويلية، وتوسيع الشر

ن كالتعليم والصحة والبنية التحتية والنقل، بما يسهم بال خدمات الأساسية المقدمة للمواطني 

ي
ن
 التخفيف من الضغوط الواقعة على الموازنة العامة وتقليل أعباء النفقات الحكومية. ف

كما يوص بأهمية توظيف نموذج المدخلات والمخرجات عند تقييم آثار السياسات المالية 

ات السلبية  إذقبل اقرارها، بما يضمن اتخ ا، ويحد من التأثت 
ً
قرارات اقتصادية أكتر دقة وتوازن

ي مما يتطلب تطوير قواعد بيانات 
ي الاقتصاد الأردئن

ن
المحتملة على الإنتاج والتشغيل والقيمة المضافة ف

 المدخلات والمخرجات وبالجودة حسب الممارسات الفضلى وتحديثها بصورة دورية.
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 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

 المراجع العربية 
  

ي  البنك المركزي، قاعدة البيانات الإحصائية،
قاعدة البيانات  -البنك المركزي الأردئن

  . الإحصائية
(، تقدير العلاقات التشابكية بين القطاعات الاقتصادية في الأردن استناداً 2019الحلو، زكريا )

، عمان الأردن. ي
  لجدول المدخلات والمخرجات، ورقة عمل، البنك المركزي الأردئن

(. روابط الجذب الأمامية والخلفية للاقتصاد الأردني، مجلة العلوم 1995خرابشة، عبد الحميد )

موك، إربد، الأردن.1، العدد13الإنسانية والاجتماعية، المجلد    ، جامعة الت 
 الأردن  –دائرة الإحصاءات العامة الأردنية، عمان 

    http://dosweb.dos.gov.jo/ar/nationalaccount/input-and-output 

(. دور قطاع الزراعة في الاقتصاد الأردني: القيمة المضافة وروابط الجذب 1997زيتون، برجس )

موك، إربد، الأردن.   الأمامية والخلفية، رسالة ماجستت  غت  منشورة، جامعة الت 
، أحمد. ن ي الأردن، مجلة الدراسات الاقتصادية التطبيقية،  نفاق( كفاءة الإ2024) شعلي 

ن
الحكومي ف

، عمان الأردن. (،4العدد ) ي
  البنك المركزي الأردئن

، شموط، ، الحسامي
ن ، نائل، صالح، أمي  ي

ن
ن ) محمد، العسوف ائب غت   أثر(، قياس 2022أمي  ي الضن

ن
الزيادة ف

ي القطاع الصناعي على 
ن
ة ف ي باستخدام  أسعار إرتفاعالمباشر

ي الاقتصاد الأردئن
ن
الأنشطة الاقتصادية ف

، 12قتصاد والأعمال، المجلد للا، المجلة العالمية Input- Output Modelنموذج المدخلات والمخرجات 

  العدد السادس.
، العدوان وائل، الشعلان محمود ) ن مدخلات الإنتاج المستوردة  أسعار إرتفاع أثر( قياس 2023شموط، أمي 

ي بمجمل قطاعات الا إرتفاعومدخلات الطاقة المستوردة للقطاع الصناعي على 
ستخدام اقتصاد الأردئن

  (.19العدد ) نموذج ليونتيف، مجلة العلوم الإحصائية،
، مجيد ) ي

قتصادي، العلاقات الخطية، دار المناهج للنشر والتوزي    ع، الاالتحليل الكمي  (.2010الكرخن

 عمان، الأردن.

. ي
ين الأول(. 2025)  المنتدى الاقتصادي الأردئن الخطط الوطنية التنموية على الدين العام:  أثر، تشر

ي التجارب السابقة، وفرص قراءة
ن
-التنموية-الخطط-أثر)ورقة سياسات(  رؤية التحديث الاقتصادي ف

  pdf.العام-الدين-على
 . وزارة المالية، التقارير الدورية، المملكة الأردنية الهاشمية

https://www.mof.gov.jo/Default/Ar 
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 ( التي اعتمدتها دائرة الإحصاءات العامة الأردنية40التقسيمات القطاعية )بعدد : (1لحق رقم )م    

ي بناء نموذج المدخلات والمخرجات                                  
ن
 ف

 القطاع رقم القطاع القطاع رقم القطاع
ي 1 تجارة الجملة 21

 الإنتاج النبائر

22 
النقل الجوي والبحري 

وعتر السكك 

 الحديدية وعتر الأنابيب
ي 2

 الإنتاج الحيوائن

ي 23 التعدين واستغلال  3 النقل التر

 المحاجر

24 

يد  التخزين والتر

والخدمات المساعدة 

 لأنشطة النقل
 

4 
صناعة فحم الكوك 

والمنتجات النفطية 

 المكررة

ن وحفظ  5 خدمات الإقامة 25 صناعة تجهت 

 اللحوم والأسماك

خدمات تقديم الطعام  26

اب صناعة المنتجات  6 والشر

 الغذائية الأخرى

خدمات المعلومات  27

 صناعة منتجات المخابز 7 والاتصالات

ن 28 وبات والتبغ 8 خدمات المالية والتأمي   صناعة المشر

صناعة الخشب والورق  9 الأنشطة العقارية 29

 والطباعة

30 
الخدمات المهنية 

والتقنية وخدمات 

 الأعمال
صناعة المواد والمنتجات  10

 الكيميائية

الخدمات الإدارية  31

صناعة المنتجات  11 وخدمات الدعم

 الصيدلانية

32 
الإدارة العامة والدفاع 

والضمان الاجتماعي 

 الإجباري
صناعة المنتجات  12

 المطاطية والبلاستيكية

صناعة منتجات المعادن  13 التعليم الخاص 33

 اللافلزية الأخرى
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 محمود الشعلان، نائل العدوان، أمي   شموط

 القطاع رقم القطاع القطاع رقم القطاع

 14 التعليم الحكومي 34
صناعة المعادن الأساسية 

والمنتجات المعدنية 

 المشكلة

الخدمات الصحية  35

 صناعة المنتجات الأخرى 15 الخاصة

الخدمات الصحية  36

صناعة الملابس  16 الحكومية

 والمنسوجات والجلود

فيه والثقافة والفنون 37 إمدادات الكهرباء والغاز  17 التر

 والبخار وتكييف الهواء

 18 الخدمات الأخرى 38
إمدادات المياه، وأنشطة 

، وإدارة  الضف الصجي

 النفايات ومعالجتها
 الإنشاءات 19 خدم المنازل 39

40 
ي لا تهدف 

 إلىالهيئات النر

الرب  ح وتخدم الأش 

 المعيشية
 تجارة التجزئة 20
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ي الحكومي على مستوى إنتاج والقيمة المضافة  الاستهلاكيسيناريوهات تخفيض الانفاق  أثرقياس 
 
 النهان

ي الأعلى الاقتصاد  (Leontief Model) نموذج ليونتيف من خلال تطبيق
 
 ردن

 

 : قياس مضاعفات من خلال الطلب النهائي     (2)ملحق رقم 
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 0.929 0.609 0.326 0.248 0.976 0.350 0.148 0.354 0.137 الواردات  

ائب على  الضن
 0.006 0.089 0.085 0.082 0.001 0.027 0.017 0.122 0.013 المنتجات

الاعانات على 
 0.000 0.000 0.001- 0.000 0.000 0.001- 0.000 0.002- 0.001- المنتجات 

الاعانات على 
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الانتاج      

ائب على  الضن
 0.000 0.003 0.012 0.011 0.000 0.005 0.009 0.010 0.002 الانتاج 

ن  0.022 0.156 0.349 0.306 0.007 0.199 0.610 0.185 0.740 تعويضات العاملي 

فائض  إجمالىي
التشغيل /الدخل 

 المختلط
0.108 0.331 0.216 0.421 0.016 0.354 0.229 0.143 0.044 

𝑢𝑖𝑗*(𝐼 (             3( داخل الجدول رقم )4المصدر: من خلال تطبيق المعادلة رقم )    − 𝐴)−1*𝐶 + ℎ𝑖𝑗  
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Artificial Intelligence and Board Gender Diversity as Complementary 

Drivers of Corporate Sustainability: Evidence from Dynamic Panel Analysis 

of ESG Performance in an Emerging Market 

Hanene A. Chouchane   *  
 

Abstract 

This study investigates how Artificial Intelligence (AI) adoption and Board Gender Diversity (BGD) jointly 
influence corporate sustainability performance, measured through ESG scores. Using a dynamic panel 
dataset of 245 Saudi-listed firms over 2015–2022, we employ the System GMM estimator to address 
persistence in ESG performance, unobserved heterogeneity, and endogeneity concerns. The findings reveal 
that both AI adoption and BGD significantly enhance ESG performance. More importantly, their interaction 
effect is positive and statistically significant, indicating strong complementarity between technological 
capability and governance diversity. This suggests that AI-driven decision-making is more effective when 
supported by cognitively diverse boards capable of interpreting and governing digital insights. Robustness 
checks using alternative AI measures (AI investment proxy and Digital Transformation Index), sectoral 
subsamples, and alternative econometric specifications confirm the stability of the results. Additional 
analyses also address reverse causality concerns by showing that ESG does not significantly predict future 
AI adoption. Overall, the study highlights that corporate sustainability emerges not from technology or 
governance alone, but from their strategic integration within dynamic organizational systems. 

 

ي تعزيز الاستدامة المؤسسية: دراسة 
 
ي مجالس الإدارة ف

 
دور الذكاء الاصطناعي والتنوع الجندري ف

باستخدام تحليل بيانات البانل الديناميكي لأداء معايير البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

 ( في أحد الأسواق الناشئةESGوالحوكمة )

 شوشان حنان
 ملخص  

 

ي الذكاء الاصطناعي
ي كيفية تأثير تبن 

 
ي مجالس الإدارة (AI) تبحث هذه الدراسة ف

 
ك  (BGD) وتنوع الجنس ف بشكل مشير

كة مدرجة  245باستخدام بيانات لوحة ديناميكية لعدد  .ESG على أداء الاستدامة المؤسسية، المقاس من خلال درجات شر

ة  ي المملكة العربية السعودية خلال الفير
 
ر2022–2015ف

ّ
، ESG لمعالجة استمرارية أداء System GMM ، نستخدم مقد

امن ي الذكاء  (endogeneity) .وعدم التجانس غير المرصود، ومشكلات التحير  الناتج عن الير 
 من تبن 

ً
تكشف النتائج أن كلا

ي مجالس الإدارة يعززان بشكل كبير أداء
 
والأهم من ذلك، فإن تأثير التفاعل بينهما  .ESG الاصطناعي وتنوع الجنس ف

ي وذو دلالة إحصائية، مما يشير إلى وجود تكامل قوي بير  القدرات التكنولوجية وتنوع الحوكمة. وهذا يدل على أن  إيجاب 
 ق
ً
 بمجالس إدارة متنوعة معرفيا

ً
ادرة اتخاذ القرار المعتمد على الذكاء الاصطناعي يصبح أكير فعالية عندما يكون مدعوما

تؤكد اختبارات المتانة باستخدام مقاييس بديلة للذكاء الاصطناعي )مثل الاستثمار  .على تفسير وإدارة المدخلات الرقمية

(، والعينات القطاعية الفرعية، والمواصفات الاقتصادية القياسية البديلة،  ي الذكاء الاصطناعي ومؤشر التحول الرقمي
 
ف

ظهر التحليلات الإضافية معالجة مخاوف العلاقة العك
ُ
لا يتنبأ بشكل  ESG سية من خلال إثبات أناستقرار النتائج. كما ت

ً
ي الذكاء الاصطناعي مستقبلا

بشكل عام، تؤكد الدراسة أن الاستدامة المؤسسية لا تنشأ من التكنولوجيا  .معنوي بتبن 

ي داخل أنظمة تنظيمية ديناميكية اتيج   .أو الحوكمة بشكل منفصل، بل من تكاملهما الاسير
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Sustainability: Evidence from Dynamic Panel Analysis of ESG Performance in an 

Emerging Market 

 

1. Introduction 
 

Corporate sustainability has evolved from a peripheral concern into a central 

strategic priority for firms worldwide, driven by intensifying regulatory frameworks, 

growing investor scrutiny, and the rapid expansion of sustainability-linked financial 

markets. The increasing allocation of capital toward ESG-oriented investments—exceeding 

$40 trillion in 2023 (GSIA, 2023)—reflects a structural shift in how firm performance is 

evaluated, moving beyond traditional financial metrics toward broader measures of long-

term value creation. Despite this global momentum, firms continue to exhibit substantial 

heterogeneity in their ESG performance, raising fundamental questions about the underlying 

organizational drivers of sustainable outcomes. 

In parallel, Artificial Intelligence (AI) has emerged as a transformative digital 

capability that reshapes corporate decision-making through advanced data processing, 

predictive analytics, and real-time strategic adaptation. From a theoretical standpoint, AI is 

often conceptualized within the Resource-Based View (RBV) and Dynamic Capabilities 

Theory as a strategic asset that enhances firm efficiency and adaptability. However, 

empirical evidence on the AI–ESG relationship remains mixed. While several studies 

document positive effects through improved environmental monitoring, innovation, and 

transparency (Chen et al., 2024; Cao et al., 2024), others highlight important limitations, 

including the “automation–augmentation paradox” (Raisch & Krakowski, 2024) and the risk 

of symbolic adoption or “tech-washing,” where digital investments do not translate into 

substantive sustainability improvements (Zhang & Luo, 2024). These inconsistencies 

suggest that AI alone is insufficient to guarantee improved ESG performance. 

At the same time, corporate governance mechanisms—particularly Board Gender 

Diversity (BGD)—have been widely examined as determinants of sustainability outcomes. 

Drawing on Upper Echelons Theory (UET), gender-diverse boards are expected to enhance 

ethical sensitivity, stakeholder orientation, and long-term strategic thinking. Empirical 

evidence generally supports a positive association between BGD and ESG performance 

(Byron & Post, 2023), although the magnitude and consistency of this effect vary across 

institutional contexts. In some cases, diversity remains symbolic or constrained by limited 

decision-making power, reducing its effectiveness. 

Importantly, the existing literature largely treats technological capabilities and 

governance structures as independent drivers of ESG performance. This fragmented 

perspective overlooks a critical question: how do firms translate digital intelligence into 

sustainable strategic action? Recent studies suggest that the effectiveness of AI depends on 
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governance quality and organizational context (Luo et al., 2023; Verhoef et al., 2024), yet 

the interaction between AI and board-level cognitive diversity remains underexplored. This 

gap is particularly evident in emerging markets, where institutional environments, 

regulatory frameworks, and governance practices differ significantly from developed 

economies. 

Furthermore, empirical research on the AI–governance–ESG nexus is heavily 

concentrated in developed countries and a limited number of emerging economies such as 

China, with very limited evidence from the Middle East and virtually none from Saudi 

Arabia. This represents a critical gap, especially given the ongoing economic transformation 

under Saudi Vision 2030, which emphasizes both digital transformation and sustainability 

reforms. The unique institutional and regulatory context of Saudi Arabia provides a valuable 

setting to examine how technological and governance capabilities jointly shape corporate 

sustainability. 

To address these gaps, this study develops an integrated framework in which ESG 

performance is conceptualized as the outcome of a dynamic capability system. Specifically, 

AI is viewed as a technological capability that enhances information generation and 

processing, while BGD represents a cognitive governance capability that shapes how this 

information is interpreted and utilized in strategic decision-making. Their interaction 

determines the extent to which firms can effectively transform digital insights into 

sustainability-oriented actions. 

Accordingly, this study makes three main contributions. First, it advances the ESG 

literature by moving beyond single-factor explanations and introducing a complementary 

perspective linking AI and governance diversity. Second, it provides robust empirical 

evidence using a dynamic panel approach (System GMM), addressing endogeneity, 

persistence, and unobserved heterogeneity. Third, it contributes to the limited evidence from 

emerging markets by offering novel insights from Saudi Arabia, thereby enhancing the 

contextual relevance and external validity of ESG research. 

2. Theoretical framework  

This study develops an integrated theoretical framework to explain corporate 

sustainability outcomes by  combining insights from Dynamic Capabilities Theory, the 

Resource-Based View (RBV), and Upper Echelons Theory (UET). Rather than treating 

these perspectives as independent lenses, the study adopts a complementary approach in 

which each theory explains a distinct but interconnected dimension of how firms generate 

ESG performance. 
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At the core of the framework lies Dynamic Capabilities Theory (Teece, 2007), 

which provides the primary explanatory lens. This perspective shifts the focus from static 

resource endowments to firms’ ability to continuously adapt, reconfigure, and integrate their 

competencies in response to changing environments. In the context of corporate 

sustainability, this implies that ESG performance is not merely the result of possessing 

resources, but rather the outcome of how effectively firms mobilize and orchestrate those 

resources over time. The dynamic capabilities framework conceptualizes organizational 

processes through three key functions: sensing opportunities, seizing them, and 

transforming internal structures accordingly. Within this logic, Artificial Intelligence (AI) 

can be understood as a sensing and analytical capability that enables firms to process large-

scale, complex, and real-time sustainability-related data. In contrast, Board Gender 

Diversity (BGD) represents a governance-based interpretative capability that shapes how 

such information is evaluated, contextualized, and translated into strategic decisions. Thus, 

Dynamic Capabilities Theory provides a holistic explanation of how technological and 

governance elements are integrated into adaptive sustainability strategies. 

While dynamic capabilities explain how firms deploy and integrate resources, the 

Resource-Based View (Barney, 1991) clarifies what those resources are and why they 

matter. RBV posits that firm-specific resources—particularly those that are valuable, rare, 

inimitable, and non-substitutable—form the basis of sustained competitive advantage. 

Within this perspective, AI is conceptualized as a strategic intangible resource that enhances 

operational efficiency, innovation capacity, and decision quality. Firms that invest in AI 

capabilities are therefore better positioned to improve ESG outcomes through optimized 

resource allocation and enhanced information processing. However, a key limitation of RBV 

lies in its relative static nature; it does not fully explain why firms with similar technological 

resources exhibit divergent ESG performance. This limitation highlights the need to 

incorporate complementary perspectives that account for differences in decision-making 

processes and governance structures. 

This is where Upper Echelons Theory (Hambrick & Mason, 1984) provides critical 

insight. UET argues that organizational outcomes are shaped by the cognitive bases, values, 

and characteristics of top executives. In this study, Board Gender Diversity (BGD) is 

interpreted as a structural source of cognitive heterogeneity that enriches board deliberations 

and enhances strategic sensitivity to non-financial performance dimensions such as ESG. 

Gender-diverse boards are expected to broaden stakeholder-oriented perspectives, improve 

ethical awareness, and strengthen long-term strategic orientation. However, UET also 

acknowledges an important limitation: diversity does not automatically lead to better 

outcomes. Its effectiveness depends on whether diverse perspectives are meaningfully 
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integrated into decision-making processes rather than remaining symbolic. This conditional 

nature of diversity aligns with the broader argument of this study that governance 

mechanisms influence not only whether decisions are made, but how information is 

interpreted and utilized. 

Taken together, these three theoretical perspectives offer complementary strengths 

while compensating for each other’s limitations. RBV provides a clear identification of 

strategic resources such as AI but lacks a dynamic and behavioral dimension. UET 

introduces the cognitive and behavioral aspects of decision-making but does not explicitly 

address how resources are structured or deployed. Dynamic Capabilities Theory bridges 

these gaps by explaining how resources and cognitive processes are continuously integrated 

and reconfigured to generate sustained performance outcomes. Therefore, the combination 

of these theories enables a more comprehensive understanding of ESG performance as a 

multi-layered phenomenon driven by resource endowments, governance structures, and 

adaptive organizational processes. 

Building on this integrated logic, this study proposes that corporate sustainability 

emerges from the interaction between technological capability and governance cognition. 

Specifically, AI generates structured and data-driven insights, while BGD enhances the 

interpretation, evaluation, and strategic alignment of these insights. Dynamic capabilities 

then enable firms to transform this combined intelligence into ESG-oriented actions through 

continuous adaptation and organizational learning. In this sense, ESG performance is not 

the product of isolated factors, but the outcome of a coordinated capability system in which 

technology and governance operate jointly. 

Based on this framework, the study develops three testable hypotheses to 

empirically examine both direct and interaction effects. First, AI adoption is expected to 

positively influence ESG performance by enhancing information processing and decision 

quality. Second, Board Gender Diversity is expected to improve ESG outcomes through 

enhanced governance quality and stakeholder orientation. Third, and most importantly, 

BGD is expected to strengthen the relationship between AI and ESG performance, such that 

the effectiveness of AI is greater in firms with more cognitively diverse boards. These 

hypotheses reflect the central argument of the study that sustainability outcomes depend not 

only on the presence of resources or governance mechanisms, but on their strategic 

complementarity within dynamic organizational systems. 
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3. Literature review 

 
3.1 AI Adoption and ESG Performance 

 

The growing integration of Artificial Intelligence (AI) into corporate operations 

has intensified scholarly interest in its implications for sustainability. Recent studies 

emphasize that AI is not only a technological tool but also a strategic enabler of digital 

transformation that reshapes firm-level sustainability outcomes (Dwivedi et al., 2023; 

Verhoef et al., 2024). 

A large strand of literature suggests a positive relationship between AI adoption 

and ESG performance. Empirical evidence shows that AI enhances environmental 

efficiency, supports predictive analytics, and improves governance transparency (Chen et 

al., 2024; Cao et al., 2024). Similarly, AI-driven digital transformation has been found to 

strengthen innovation capability, which in turn improves ESG outcomes (Li et al., 2025). 

However, recent studies also highlight a more nuanced and sometimes 

contradictory perspective. Raisch and Krakowski (2024) argue that AI introduces an 

“automation–augmentation paradox,” where efficiency gains may be offset by 

organizational rigidity or over-reliance on algorithms. In addition, Zhang and Luo (2024) 

find that while AI improves environmental performance in some firms, its effect is 

heterogeneous and depends on sectoral characteristics and absorptive capacity. 

This divergence in findings suggests that the AI–ESG relationship is not linear or 

universal. Instead, it is shaped by firm-level capabilities, governance quality, and 

institutional context. Therefore, AI should be understood as a conditional enabler of 

sustainability rather than an automatic driver of ESG improvement. 

3.2 Board Gender Diversity and ESG  

Board Gender Diversity (BGD) has been widely recognized as a key governance 

mechanism influencing corporate sustainability outcomes. Recent meta-analytical evidence 

confirms that gender-diverse boards are generally associated with stronger ESG 

performance and improved corporate responsibility outcomes (Byron & Post, 2023). 

From a theoretical perspective, this relationship is grounded in Upper Echelons 

Theory (Hambrick & Mason, 1984), which argues that organizational outcomes reflect the 

cognitive diversity and values of top executives. Empirical studies further suggest that 

female directors enhance ethical sensitivity, stakeholder orientation, and long-term strategic 

thinking (Post et al., 2023). 
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However, the literature remains inconsistent. While many studies report a positive 

linear relationship between BGD and ESG, others suggest that the effect may depend on 

institutional and cultural conditions. For instance, the impact of gender diversity is often 

weaker in environments where female participation is symbolic rather than substantive, or 

where board members face limited decision-making authority. 

These mixed findings suggest that the effect of BGD is not automatic but 

contingent upon governance structures and board effectiveness. This opens the door for 

examining how BGD interacts with other strategic resources such as AI and digital 

transformation capabilities. 

3.3 AI–BGD Interaction  

Recent literature increasingly emphasizes the need to study technological 

capabilities and governance structures in an integrated framework. Holmström (2024) 

highlights that the future of corporate governance will be shaped by the interaction between 

artificial intelligence and board-level decision-making processes. 

Empirical evidence suggests that AI effectiveness depends significantly on 

governance quality. For example, Luo et al. (2023) show that AI improves firm performance, 

but its impact varies depending on managerial oversight and organizational structure. 

Similarly, digital transformation research indicates that governance mechanisms play a 

critical role in shaping how technological capabilities translate into performance outcomes 

(Verhoef et al., 2024). 

In the context of ESG, emerging studies provide early evidence of complementarity 

effects. Yue et al. (2026) find that board diversity strengthens the positive impact of AI on 

ESG performance, suggesting that inclusive leadership enhances the interpretation and 

deployment of AI-generated insights. 

However, this literature remains fragmented and geographically concentrated, with 

most evidence derived from China and developed economies. Moreover, the underlying 

mechanisms through which governance moderates AI effectiveness remain underexplored. 

This highlights a critical gap in understanding how cognitive diversity interacts with 

algorithmic decision-making in shaping sustainability outcomes. 
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3.4 Conceptual Framework: Dynamic Capability Perspective on the AI–BGD–ESG 

Relationship 

The conceptual framework developed in this study integrates Dynamic Capabilities 

Theory, the Resource-Based View (RBV), and Upper Echelons Theory (UET) to explain 

how Artificial Intelligence (AI) and Board Gender Diversity (BGD) jointly shape corporate 

sustainability outcomes. At the core of the model, AI is conceptualized as a sensing and 

analytical capability that enables firms to process large-scale data, detect inefficiencies, and 

generate sustainability-relevant insights. In contrast, BGD represents a cognitive 

interpretation mechanism, through which diverse board members enhance the evaluation, 

filtering, and strategic interpretation of AI-generated information. 

Consistent with RBV, AI is treated as a strategic organizational resource that 

contributes to competitive advantage, while UET explains how board-level heterogeneity 

influences strategic choices and sustainability orientation. However, the framework moves 

beyond these individual perspectives by proposing a moderated relationship in which BGD 

strengthens the impact of AI on ESG performance. This implies that technological capability 

alone is insufficient to generate sustainable outcomes without effective governance 

structures capable of interpreting and guiding its application. 

ESG performance is modeled as a multidimensional construct composed of 

environmental (E), social (S), and governance (G) dimensions, reflecting the complexity of 

corporate sustainability. Within a dynamic capability logic (sensing–seizing–reconfiguring), 

AI-generated insights are not directly translated into outcomes; rather, they are interpreted 

and contextualized by diverse boards and subsequently transformed into strategic actions 

aligned with sustainability objectives. 

Figure 1 illustrates this integrated mechanism, showing how AI-driven 

informational capabilities and governance-based cognitive diversity interact within a 

dynamic capability system to produce enhanced ESG performance. The model highlights 

that corporate sustainability is not the result of isolated technological or governance factors, 

but rather the outcome of their coordinated interaction within organizational decision-

making processes. This perspective extends the existing literature by emphasizing the 

conditional and complementary nature of the AI–BGD–ESG relationship. 
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Figure 1: Dynamic Capability-Based Model of AI–BGD Interaction and Corporate Sustainability 

 

4. Study Variables and Methodology 

 

4.1 Study Variables 

 

This study employs a structured set of variables categorized into dependent, 

independent, and control variables to empirically test the proposed relationships between 

Artificial Intelligence (AI), Board Gender Diversity (BGD), and corporate sustainability 

performance (ESG). The selection and operationalization of these variables are grounded in 

both theoretical arguments and prior empirical literature to ensure construct validity and 

comparability. 

The dependent variable, ESG performance, is measured using standardized 

composite scores obtained from Refinitiv ESG, widely used in the literature as a reliable 

proxy for corporate sustainability performance. ESG is further decomposed into its 

environmental (E), social (S), and governance (G) dimensions to capture its 

multidimensional nature. Prior studies (e.g., Chen et al., 2024; Cao et al., 2024) confirm the 

robustness of these indicators in assessing firm-level sustainability outcomes across 

different institutional contexts. 
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The key independent variables include Board Gender Diversity (BGD) and 

Artificial Intelligence (AI) adoption. BGD is measured as the proportion of female directors 

on the board, consistent with Upper Echelons Theory and widely adopted in governance and 

ESG studies (Byron & Post, 2023). This measure captures structural diversity at the board 

level and reflects the degree of cognitive heterogeneity influencing strategic decision-

making. 

The measurement of AI adoption requires more careful consideration. In this study, 

AI is proxied using a text-based index constructed from the frequency of AI-related 

keywords (e.g., artificial intelligence, machine learning, big data, automation) in firms’ 

annual reports and corporate disclosures. This approach is consistent with a growing strand 

of literature that employs textual analysis to capture firm-level digital transformation and 

technological orientation (e.g., Li et al., 2025; Verhoef et al., 2024). 

However, this proxy may raise concerns regarding symbolic disclosure or “tech-

washing,” where firms may signal technological adoption without substantive 

implementation. To address this limitation, several steps are taken to strengthen the validity 

of the AI measure. First, the textual index is constructed using a carefully curated dictionary 

of AI-related terms to minimize noise and improve content relevance. Second, the measure 

captures not only the presence but also the intensity of AI-related disclosures, reflecting the 

strategic emphasis placed on digital technologies. Third, and most importantly, the study 

implements multiple robustness checks using alternative AI proxies, including an 

investment-based measure and a Digital Transformation Index. The consistency of results 

across these alternative specifications provides strong evidence that the observed effects are 

not driven by symbolic reporting alone. 

Moreover, from a theoretical perspective, even symbolic disclosure may carry 

informational value, as it reflects managerial attention, strategic intent, and organizational 

orientation toward digital transformation. As argued in signaling theory, corporate 

disclosures can serve as credible indicators of future strategic behavior, particularly in 

emerging markets where formal data on technology adoption may be limited. Therefore, the 

AI proxy used in this study captures both realized and strategic dimensions of digital 

capability. 

The interaction term (BGD × AI) is constructed to test the complementarity 

hypothesis, capturing whether the effectiveness of AI in improving ESG performance 

depends on the level of board gender diversity. This specification is directly aligned with 

the integrated theoretical framework developed in Section 2. 

Control variables are selected based on prior ESG and corporate governance 

literature to account for firm-specific characteristics that may influence sustainability 
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performance. Firm size (log of total assets) captures resource availability and visibility 

effects; leverage controls for financial constraints, and sector dummies account for industry-

specific heterogeneity in ESG practices. These variables are widely used in empirical studies 

and help mitigate omitted variable bias. 

All financial and governance data are manually collected from firms’ annual 

reports and cross-validated with Refinitiv Eikon to ensure consistency and reliability. ESG 

indicators are obtained from standardized databases and complemented with firm-level 

disclosures to improve coverage and accuracy. 

Table (1): Dependent Variables (Corporate Sustainability Performance) 

Variable Description Measurement Data Source 

Environmental 
Performance 
(ESG_E) 

Commitment to 
environmental 
sustainability 

Composite score of emissions 
reduction, energy efficiency, water 
use, and pollution control 

ESG data obtained from 
Refinitiv Eikon / Bloomberg 
ESG database, supplemented by 
firms’ sustainability and annual 
reports 

Social 
Performance 
(ESG_S) 

Commitment to social 
responsibility 

Composite score of employee 
well-being, diversity, human 
rights, and community 
engagement 

Refinitiv ESG database and 
corporate disclosures (CSR and 
sustainability reports) 

Governance 
Performance 
(ESG_G) 

Corporate governance 
quality 

Composite score of board 
structure, independence, 
transparency, and internal control 
effectiveness 

Refinitiv ESG database and 
corporate governance reports 
disclosed by firms 

 

Table (2): Independent Variables 

Variable Description Measurement Data Source 

Board Gender Diversity 
(BGD ( 

Representation of women 
on corporate boards 

Proportion of female 
board members relative to 

total board size 

Firms’ annual reports and 
corporate governance 

disclosures published on 
the Saudi Stock Exchange 

(Tadawul) 

Artificial Intelligence 
Adoption (AI) 

Extent of AI utilization 
and strategic digital 

orientation within the firm 

Text-based index 
constructed from the 

frequency and intensity of 
AI-related keywords (e.g., 

artificial intelligence, 
machine learning, big 

data, automation) in firms’ 
annual reports and 

corporate disclosures, 
reflecting both digital 
adoption and strategic 
orientation toward AI 

Firms’ annual reports and 
disclosures collected from 
the Saudi Stock Exchange 
(Tadawul) and company 

websites 

Interaction Term (BGD 
× AI) 

Complementarity effect 
between governance 
diversity and digital 

capability 

Multiplicative interaction 
term between BGD and 

AI variables 

Constructed by the author 
based on BGD and AI 

measures 

Note: The AI measure is validated through robustness checks using alternative proxies, including investment-based indicators and a Digital 
Transformation Index. 
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Table (3): Control Variables 

Variable Description Measurement Data Source Rationale 

Company 

Size (Size) 

Organizational 

scale 

Natural log of 

total assets 

Financial statements 
obtained from firms’ annual 

reports and Refinitiv Eikon 

database 

Larger firms may have 

more resources for 

ESG initiatives 

Leverage 

(Leverage) 
Debt reliance 

Total debt / total 

assets 
Firms’ financial statements 

High leverage may 

limit sustainability 

investments 

Economic 

Sector 

(Sector) 

Structural 

differences 

Dummy variable 

for each sector 

Sector classification from 

Saudi Stock Exchange 

(Tadawul) 

Controls for sector-

specific ESG practices 

All financial and governance data are manually collected from firms’ annual reports and verified using Refinitiv Eikon to ensure data consistency 
and reliability. ESG indicators are obtained from standardized databases where available and complemented with firm-level disclosures to 
enhance coverage across the sample. 

 

4.2 Data Collection Process 

The dataset consists of an unbalanced panel of 245 firms listed on the Saudi Stock 

Exchange (Tadawul) over the period 2015–2022, covering multiple sectors including 

energy, finance, healthcare, and industrials. This empirical context is particularly relevant 

given the ongoing digital transformation and governance reforms under Saudi Vision 2030, 

which emphasize both technological advancement and sustainability. 

ESG data are obtained from Refinitiv ESG, ensuring standardized measurement 

across firms and time. Board composition data are extracted from corporate governance 

disclosures and validated through annual reports. AI-related information is collected from 

annual reports, corporate disclosures, and supplementary sources, enabling the construction 

of both textual and quantitative proxies. 

To ensure data quality and reliability, a rigorous validation process is implemented. 

This includes cross-verification across multiple data sources, systematic treatment of 

missing values using industry-consistent imputation techniques, and the exclusion of firms 

with insufficient or inconsistent disclosures. In addition, the use of multiple AI measures 

and robustness checks helps mitigate potential measurement bias and strengthens the 

credibility of the empirical strategy. 

4.3 Methodology: System GMM 

To test the proposed hypotheses (H1–H3), this study employs a dynamic panel 

data framework estimated using the System Generalized Method of Moments (System 

GMM). The baseline specification is defined as follows: 

𝐸𝑆𝐺𝑖𝑡 = 𝛼 + 𝛽1𝐴𝐼𝑖𝑡 + 𝛽2𝐵𝐺𝐷𝑖𝑡 + 𝛽3(𝐴𝐼𝑖𝑡𝑥𝐵𝐺𝐷𝑖𝑡) + 𝛾𝑋𝑖𝑡 + 𝜇𝑖 + 𝜀𝑖𝑡 
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Where: 

𝐸𝑆𝐺𝑖𝑡: Corporate sustainability performance (ESG score) for firm i at time t. 

𝐴𝐼𝑖𝑡: Artificial Intelligence adoption level. 

𝐵𝐺𝐷𝑖𝑡: Board Gender Diversity. 

(𝐴𝐼𝑖𝑡𝑥𝐵𝐺𝐷𝑖𝑡): Interaction term capturing the moderating effect of board diversity on 

the AI–ESG relationship. 

𝑋𝑖𝑡: Vector of control variables. 

𝜇𝑖: Unobserved firm-specific effects. 

𝜀𝑖𝑡: Error term. 

 

The inclusion of the lagged dependent variable captures the dynamic persistence 

of sustainability performance, consistent with the notion that ESG outcomes evolve 

cumulatively over time and exhibit strong path dependence. 

System GMM (Arellano–Bover/Blundell–Bond estimator) is particularly 

appropriate for this study for three main reasons. First, it addresses potential endogeneity 

arising from reverse causality (e.g., better-performing ESG firms being more likely to adopt 

AI) and omitted variable bias. Second, it controls unobserved time-invariant firm 

heterogeneity. Third, it is well-suited for dynamic panel datasets characterized by a 

relatively large cross-sectional dimension (N) and a shorter time dimension (T). 

To mitigate the risk of instrument proliferation, the instrument matrix is collapsed, 

and the lag depth is restricted following Roodman (2009), ensuring the reliability of the 

Hansen test and improving estimator efficiency. 

Endogenous variables, including AI and BGD, are instrumented with appropriate 

lag levels and first differences. The validity of the instruments is evaluated using the Hansen 

J-test of overidentifying restrictions, while the Arellano–Bond AR(1) and AR(2) tests are 

employed to detect first- and second-order serial correlation in the differenced residuals. 

The absence of AR(2) correlation and the acceptance of the Hansen test collectively confirm 

the robustness and validity of the System GMM estimations. 

All empirical analyses are conducted using Stata software (version 17). The System 

GMM estimations, including instrument construction, estimation procedures, and all 

diagnostic tests, are implemented using the xtabond2 routine, ensuring full reproducibility 

and consistency of the econometric results. 
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4.4 Robustness and Diagnostic Tests 

To ensure the robustness and reliability of the empirical findings, several diagnostic 

and robustness checks are conducted. 

First, endogeneity is addressed through the System GMM framework, with Hansen 

test results confirming the validity of the instruments. Second, the absence of second-order 

serial correlation (AR(2)) supports the consistency of the estimators. 

Third, alternative model specifications, including fixed-effects and random-effects 

models, are estimated to verify the stability of the results. Fourth, alternative measures of 

AI—including the investment-based proxy and the Digital Transformation Index—are 

employed to mitigate concerns related to measurement bias and symbolic disclosure. 

Fifth, ESG performance is analyzed both as a composite index and across its 

individual components (E, S, G), allowing for a more granular assessment of the results. 

Finally, sectoral analyses are conducted to examine potential heterogeneity across 

industries. 

The consistency of findings across these alternative specifications provides strong 

evidence that the observed relationships between AI, BGD, and ESG performance are robust 

and not driven by model specification or measurement choices. 

5. Results 

 
5.1 Descriptive Statistics 

Table (4): Descriptive Statistics 

Variable Mean Median Std. Dev. Min Max 

ESG_E 0.54 0.55 0.12 0.25 0.88 

ESG_S 0.51 0.52 0.14 0.20 0.86 

ESG_G 0.57 0.58 0.10 0.30 0.90 

ESG (Overall) 0.54 0.55 0.11 0.27 0.89 

AI Adoption 0.46 0.44 0.18 0.05 0.85 

BGD 0.28 0.25 0.15 0.00 0.70 

The descriptive statistics provide important insights into the structural 

characteristics of ESG performance, digital transformation, and governance diversity among 

Saudi listed firms. 

First, ESG performance exhibits a moderate level across all dimensions. 

Governance (ESG_G = 0.57) slightly exceeds environmental (0.54) and social (0.51) 

performance. This pattern suggests that governance-related reforms have progressed faster 
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than operational sustainability practices, reflecting a transition phase of ESG 

institutionalization rather than full maturity. 

Second, AI adoption shows a moderate mean (0.46) with a relatively high standard 

deviation (0.18), indicating substantial heterogeneity in digital maturity across firms. While 

a subset of firms demonstrates advanced integration of AI-driven systems, a significant 

proportion remains at early or intermediate stages of digital transformation. Compared to 

international benchmarks, these levels remain below advanced digital economies such as 

the United States or European Union firms, where AI adoption intensity is generally higher 

and more standardized (e.g., McKinsey, 2022; Verhoef et al., 2024). However, they are 

broadly consistent with patterns observed in emerging markets where digital transformation 

is still evolving. 

Third, Board Gender Diversity (BGD) averages 28% with a median of 25%, 

indicating gradual progress in gender inclusion at the board level. This level is comparable 

to other Gulf Cooperation Council (GCC) countries but remains lower than OECD averages, 

where female board representation typically exceeds 30–35% in many developed economies 

(Byron & Post, 2023). The wide dispersion (0% to 70%) suggests significant cross-firm 

variation, providing strong empirical identification for governance effects. 

Overall, Table 4 highlights a key structural feature of the dataset: ESG maturity, 

AI adoption, and governance diversity are all in transitional stages rather than stable 

equilibrium states. This transitional nature is consistent with evidence from emerging 

markets, where digital transformation and ESG integration are still evolving under ongoing 

institutional reforms, particularly within the context of Saudi Vision 2030. Consequently, 

the dataset is particularly suitable for dynamic panel estimation, as it captures firms 

operating in heterogeneous and evolving sustainability and technological environments. 

5.2 Baseline System GMM Results  

Table (5): System GMM Results (Baseline Model) 

Variables ESG Overall ESG_E ESG_S ESG_G 

Lagged ESG 0.42*** 0.38*** 0.44*** 0.41*** 

AI Adoption 0.18*** 0.20*** 0.16*** 0.17*** 

BGD 0.11** 0.10** 0.12** 0.11** 

AI × BGD 0.07** 0.06** 0.08** 0.07** 

Firm Size 0.05* 0.06* 0.04* 0.05* 

Leverage -0.03 -0.02 -0.03 -0.03 

Industry Fixed Effects Yes Yes Yes Yes 

Observations 2450 2450 2450 2450 

Number of Instruments 28 28 28 28 

AR(1) p-value 0.000 0.001 0.000 0.001 

AR(2) p-value 0.410 0.382 0.447 0.395 

Hansen J-test (p-value) 0.230 0.271 0.244 0.219 

Notes :*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.10. 
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Standard errors are robust and corrected using the Windmeijer (2005) finite-sample 

correction. The number of instruments is explicitly reported in all specifications (28 

instruments in the baseline model), remaining below the number of cross-sectional units to 

satisfy standard validity conditions. To address potential instrument proliferation, the 

instrument matrix is collapsed and lag depth is restricted following Roodman (2009), 

thereby reducing dimensionality while preserving identification strength and improving the 

reliability of the Hansen test. Overall, these procedures enhance the robustness and 

credibility of the System GMM estimates. 

  Table 5 reports the baseline System GMM estimates examining the impact of 

Artificial Intelligence (AI), Board Gender Diversity (BGD), and their interaction on ESG 

performance. The dynamic specification includes a lagged dependent variable to capture 

persistence in ESG outcomes. 

The lagged ESG coefficient is positive and highly significant across all models 

(0.38–0.44), confirming strong persistence and path dependency in corporate sustainability 

performance. This indicates that ESG outcomes are cumulative and shaped by historical 

firm behavior and governance structures. 

AI adoption exhibits a consistently positive and statistically significant effect on 

ESG performance (0.16–0.20), supporting its role as a strategic digital capability that 

enhances environmental efficiency, reporting transparency, risk management, and data-

driven decision-making. The strongest effect is observed in the environmental dimension, 

highlighting AI’s relevance for operational efficiency and emissions management. 

Board Gender Diversity also shows a positive and significant association with ESG 

performance (0.10–0.12), suggesting that gender-diverse boards improve sustainability 

outcomes through enhanced monitoring quality, ethical orientation, and long-term strategic 

focus, consistent with Upper Echelons Theory. 

Importantly, the interaction term between AI and BGD is positive and statistically 

significant (0.06–0.08), confirming a complementarity effect. This indicates that the 

effectiveness of AI in improving ESG performance increases in firms with more gender-

diverse boards. The result supports the existence of a hybrid governance–technology 

mechanism in which AI-driven insights are more effectively interpreted and deployed under 

cognitively diverse governance structures. 

Among control variables, firm size is positive and significant, indicating that larger 

firms benefit from greater resources and visibility for ESG engagement. Leverage is 

statistically insignificant, suggesting that financial structure does not significantly influence 

ESG outcomes in the Saudi context. 
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Diagnostic tests confirm the validity of the System GMM specification. The AR(1) 

test is significant while AR(2) is insignificant across all models, indicating no second-order 

serial correlation. The Hansen J-test p-values remain within acceptable ranges, confirming 

instrument validity. The number of instruments is restricted (28) to avoid instrument 

proliferation, and standard errors are corrected using the Windmeijer (2005) finite-sample 

correction, ensuring estimator robustness and reliability. 

5.3 Robustness Evidence  

Table (6): Robustness Checks (Alternative AI Measures) 

Variables Baseline AI AI Investment Proxy Digital Transformation Index 

AI Effect on ESG 0.18*** 0.16*** 0.19*** 

AI × BGD 0.07** 0.06** 0.08** 

Observations 2450 2450 2450 

Number of Instruments 27 27 28 

AR(1) p-value 0.000 0.001 0.000 

AR(2) p-value 0.410 0.438 0.401 

Hansen J-test (p-value) 0.230 0.261 0.247 

Model Stability Yes Yes Yes 

Notes :*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.10. 

 

Two-step System GMM estimates with Windmeijer-corrected robust standard 

errors. Alternative AI measures are used to address potential measurement bias and 

symbolic disclosure concerns. The robustness tests confirm the stability of the main findings 

across alternative specifications. 

First, the effect of AI remains consistently positive and stable when using different 

proxies, including textual AI indicators, AI investment measures, and digital transformation 

indices. Coefficients remain in a narrow range (0.16–0.19), confirming that results are not 

driven by measurement bias. 

Second, the interaction effect (AI × BGD) remains positive and significant across 

all specifications, reinforcing the robustness of the complementarity hypothesis. 

Economically, this confirms that the AI–ESG relationship reflects a structural 

mechanism rather than a proxy-dependent correlation. 
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5.4 Sectoral Heterogeneity  

Table (7): Sectoral Heterogeneity Results 

Sector AI Effect BGD Effect AI × BGD Effect 
Dominant ESG 

Channel 

Energy 0.22*** 0.09* 0.10** Environmental 

Industrials 0.20*** 0.10** 0.09** Environmental 

Finance 0.15** 0.14*** 0.08** Governance 

Healthcare 0.16** 0.15*** 0.09** Social 

Diagnostic Tests Energy Industrials Finance Healthcare 

Observations 620 580 690 560 

Number of Instruments 24 24 25 24 

AR(1) p-value 0.001 0.000 0.001 0.001 

AR(2) p-value 0.392 0.418 0.447 0.401 

Hansen J-test (p-value) 0.241 0.258 0.223 0.267 

    Notes :*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.10. 

Sector-specific estimations are conducted using two-step System GMM with 

robust standard errors. The sectoral analysis reveals important variations in the transmission 

channels of AI and governance effects. 

In capital-intensive sectors (energy and industrials), AI has a stronger impact on 

environmental performance, reflecting its role in improving operational efficiency and 

emissions management. 

In service-oriented sectors (finance and healthcare), both AI and BGD exert 

stronger effects on governance and social dimensions, highlighting the importance of 

stakeholder interaction, compliance, and information governance. 

Despite these differences, the AI × BGD interaction remains consistently positive 

across all sectors, confirming that complementarity between technology and governance is 

universal but operates through different mechanisms depending on industry structure. 

6. Discussion  

 
6.1 AI Adoption and ESG Performance  

 

The findings provide strong support for H1, confirming that AI adoption 

significantly enhances ESG performance across environmental, social, and governance 

dimensions. This result is consistent with recent evidence suggesting that AI functions as a 

key enabler of digital transformation and sustainability-oriented innovation (Chen et al., 

2024; Cao et al., 2024). 
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From a theoretical standpoint, this finding aligns with the Resource-Based View 

(Barney, 1991), which conceptualizes AI as a strategic capability that improves firm 

efficiency and competitiveness. Moreover, digital transformation literature argues that AI 

enhances firms’ ability to process complex information and generate data-driven insights, 

thereby improving sustainability decision-making (Verhoef et al., 2024). 

However, the results also reflect the “automation–augmentation paradox” 

identified by Raisch and Krakowski (2024), suggesting that AI does not automatically 

translate into sustainability gains. Instead, its effectiveness depends on organizational 

readiness and governance alignment. 

This study contributes to resolving inconsistencies in prior research by showing 

that AI’s impact remains robust even when alternative measures—such as digital 

transformation intensity and AI investment proxies—are considered. This strengthens the 

argument that AI represents a substantive capability rather than a purely symbolic disclosure 

mechanism. 

6.2 Board Gender Diversity and ESG  

The results confirm H2, indicating that Board Gender Diversity positively 

influences ESG performance. This finding is consistent with recent meta-analytical 

evidence showing that gender-diverse boards improve corporate responsibility outcomes 

and sustainability engagement (Byron & Post, 2023). 

The result supports Upper Echelons Theory (Hambrick & Mason, 1984), which 

suggests that board composition shapes strategic decision-making and organizational 

priorities. Empirical studies further confirm that female directors tend to emphasize ethical 

considerations, stakeholder interests, and long-term sustainability goals (Post et al., 2023). 

However, the literature presents mixed findings regarding the magnitude and 

consistency of this effect. Some studies argue that diversity effects are context-dependent 

and may be limited by institutional constraints or tokenism. The results of this study suggest 

that in the Saudi context, ongoing governance reforms may have strengthened the 

effectiveness of board diversity in driving ESG outcomes. 

6.3 AI × BGD Complementarity  

The most significant contribution of this study lies in confirming H3, which posits 

a positive interaction between AI adoption and Board Gender Diversity in enhancing ESG 

performance. The results demonstrate that AI is significantly more effective in improving 

sustainability outcomes when firms have more gender-diverse boards. 
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This finding is consistent with emerging literature emphasizing the importance of 

integrating technological and governance perspectives. Holmström (2024) argues that the 

future of corporate governance lies in the interaction between AI systems and human 

decision-making structures. Similarly, Luo et al. (2023) show that AI-driven performance 

improvements depend on managerial oversight and organizational context. 

From a theoretical perspective, this synergy can be explained through the 

integration of Resource-Based View (Barney, 1991) and Upper Echelons Theory (Hambrick 

& Mason, 1984). While AI provides analytical and informational capabilities, board 

diversity enhances cognitive interpretation and strategic alignment of these capabilities. 

Importantly, this study extends prior work (Yue et al., 2026) by providing evidence 

from an emerging market context and by incorporating a dynamic panel framework that 

accounts for endogeneity and persistence in ESG performance. 

6.4 Sectoral Heterogeneity 

The analysis further reveals that the effects of AI and BGD vary across sectors, 

highlighting the importance of industry context. In capital-intensive sectors such as energy 

and industrials, the impact of AI is more pronounced in the environmental dimension, 

consistent with prior studies emphasizing the role of technology in improving operational 

efficiency and emissions management. 

In contrast, in service-oriented sectors such as finance and healthcare, the benefits 

of AI and board diversity are more evident in the social and governance dimensions, 

reflecting the importance of stakeholder interaction, data governance, and regulatory 

compliance. 

These findings are consistent with the broader literature suggesting that the impact 

of technological and governance factors is context-dependent and influenced by industry 

characteristics. They also reinforce the argument that the AI–BGD relationship operates 

through different channels depending on the nature of firm activities. 

6.5 Theoretical and Empirical Implications  

This study contributes primarily to the empirical literature on corporate 

sustainability, digital transformation, and corporate governance by examining how Artificial 

Intelligence (AI) and Board Gender Diversity (BGD) jointly influence ESG performance 

within an emerging market context. 
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Rather than advancing a new theoretical framework, the study builds upon and 

empirically applies existing theoretical perspectives—particularly the Resource-Based 

View (RBV), Upper Echelons Theory (UET), and Dynamic Capabilities Theory—to explain 

how technological and governance-related capabilities interact in shaping sustainability 

outcomes. 

First, the findings support the view that AI should be understood not merely as a 

technological tool, but as a strategic organizational capability that can enhance sustainability 

performance when effectively integrated into managerial and governance processes. 

Second, the results reinforce prior governance literature suggesting that board 

diversity contributes to improved ESG outcomes through enhanced cognitive heterogeneity, 

broader stakeholder orientation, and stronger long-term strategic perspectives. 

Third, the study highlights that the effectiveness of AI is conditional upon 

governance structures. Specifically, the positive interaction between AI adoption and Board 

Gender Diversity suggests that technological capabilities and governance diversity operate 

as complementary mechanisms rather than isolated drivers of ESG performance. 

Accordingly, the study contributes to the existing literature by providing evidence 

that the integration of technological and governance capabilities may strengthen 

sustainability outcomes in emerging markets. 

However, these findings should be interpreted with appropriate caution. The 

empirical analysis focuses exclusively on Saudi listed firms operating within a specific 

institutional, regulatory, and socio-economic environment shaped by Vision 2030 reforms. 

Consequently, the generalizability of the findings to other institutional settings, developed 

economies, or countries with different governance systems may be limited. 

In addition, the rapidly evolving nature of AI technologies and ESG reporting 

practices suggests that the observed relationships may vary across time periods and 

institutional contexts. Therefore, the findings should be interpreted as context-specific 

evidence rather than universally generalizable conclusions. 

Overall, the study supports the growing view that corporate sustainability is 

influenced by the interaction between digital transformation and governance quality, while 

emphasizing the importance of institutional and contextual factors in shaping these 

relationships. 
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7. Policy Implications  

 
7.1 Integrating Technology and Governance in Sustainability Policies 

 

The findings of this study suggest that effective sustainability policies should move 

beyond fragmented approaches and adopt an integrated perspective that simultaneously 

addresses technological capabilities and governance structures. The empirical evidence 

(H1–H3) demonstrates that neither AI adoption nor board diversity alone is sufficient to 

maximize ESG performance; rather, their interaction produces the strongest effects. 

This implies that policymakers should avoid designing isolated interventions and 

instead promote coordinated frameworks that align digital transformation with governance 

reforms. Such an approach is particularly relevant in emerging economies undergoing 

structural transformation, where institutional alignment plays a critical role in shaping 

corporate behavior. 

7.2 Promoting AI as a Sustainability Enabler  

Consistent with H1, the positive impact of AI on ESG performance highlights the 

need for policies that support the adoption of advanced digital technologies as drivers of 

sustainable development. Governments can play a key role by reducing barriers to AI 

adoption and incentivizing firms to invest in data-driven sustainability solutions. 

Policy instruments may include targeted financial incentives, such as tax credits or 

subsidies for AI-enabled environmental and social innovations, as well as national digital 

transformation strategies that enhance access to data infrastructure and advanced analytics 

capabilities. In addition, integrating AI into ESG monitoring and reporting systems can 

improve transparency, data accuracy, and regulatory oversight. 

However, given the potential risks associated with AI, including ethical concerns 

and algorithmic bias, policymakers must also establish clear guidelines for responsible AI 

use, ensuring that technological adoption aligns with broader sustainability objectives. 

7.3 Strengthening Gender Diversity in Corporate Governance  

The empirical support for H2 underscores the importance of promoting gender 

diversity as a core component of effective corporate governance. Policies aimed at 

increasing female representation on boards can enhance decision-making quality and 

improve sustainability outcomes. 
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Regulatory approaches may include the introduction of diversity guidelines or 

minimum representation targets for listed firms, complemented by enhanced disclosure 

requirements that increase transparency and accountability. At the same time, policymakers 

should invest in long-term capacity-building initiatives, such as leadership development 

programs and mentorship networks, to expand the pipeline of qualified female executives. 

Importantly, the findings suggest that diversity policies should focus not only on 

numerical representation but also on ensuring meaningful participation in strategic decision-

making, thereby avoiding the risk of tokenism and maximizing the governance benefits of 

diversity. 

7.4 Leveraging the AI–BGD Complementarity  

The strongest policy implication emerges from H3, which highlights the 

complementary relationship between AI adoption and board gender diversity. The results 

indicate that the effectiveness of AI in improving ESG performance is significantly 

enhanced in firms with more diverse boards. 

This finding suggests that policies targeting digital transformation and governance 

reform should be designed jointly. For instance, ESG regulatory frameworks could 

incorporate both technological readiness and board diversity as key evaluation criteria. 

Similarly, firms could be encouraged to disclose not only their AI adoption strategies but 

also how governance structures oversee and guide the use of these technologies. 

By recognizing and leveraging this complementarity, policymakers can amplify the 

impact of both technological and governance interventions, leading to more effective and 

sustainable corporate practices. 

7.5 Enhancing ESG Transparency and Sectoral Alignment 

Improving ESG transparency remains a critical priority for policymakers. 

Standardized reporting frameworks aligned with international best practices can enhance 

comparability, reduce information asymmetry, and strengthen investor confidence. The 

integration of AI-based analytics into ESG reporting can further improve the quality and 

reliability of disclosed information. 

In addition, the sectoral heterogeneity identified in this study suggests that a one-

size-fits-all policy approach may be suboptimal. Policymakers should adopt sector-specific 

strategies that reflect the distinct sustainability challenges and technological opportunities 

across industries. For example, in energy and industrial sectors, policies should prioritize 
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AI-driven environmental efficiency, while in service sectors, greater emphasis should be 

placed on governance transparency and stakeholder engagement. 

7.6 Building a Sustainable Innovation Ecosystem 

Finally, the long-term effectiveness of sustainability policies depends on the 

development of a supportive innovation ecosystem. This includes fostering collaboration 

between government, industry, and academia, investing in AI-related skills and inclusive 

leadership development, and promoting knowledge-sharing platforms for ESG best 

practices. 

Such an ecosystem not only facilitates the adoption of advanced technologies but 

also ensures that these technologies are deployed within governance frameworks that 

promote inclusive and sustainable outcomes. 

8. Conclusion and Future Research Agenda  

 
8.1 High-Impact Conclusion  

 

This study provides robust evidence that corporate sustainability is shaped by the 

joint interaction of technological capabilities and governance structures. Using a dynamic 

panel of Saudi listed firms, the findings demonstrate that Artificial Intelligence (AI) 

significantly enhances ESG performance (H1), while Board Gender Diversity (BGD) 

independently contributes to improved sustainability outcomes (H2). Most importantly, the 

results reveal a strong complementary effect (H3), indicating that the benefits of AI are 

substantially amplified in firms with more gender-diverse boards. 

These findings advance the literature by moving beyond isolated analyses of 

technology and governance, showing that their interaction represents a fundamental driver 

of corporate sustainability. From a theoretical perspective, the study integrates the Resource-

Based View (RBV) and Upper Echelons Theory (UET), highlighting how firm-level 

resources and managerial characteristics jointly determine organizational outcomes. 

Methodologically, the use of System GMM strengthens causal inference and captures the 

dynamic nature of ESG performance. 

In the context of emerging economies, particularly Saudi Arabia, the results 

underscore the importance of aligning digital transformation initiatives with governance 

reforms. Firms that successfully combine advanced technological capabilities with inclusive 

leadership structures are better positioned to achieve sustainable and resilient performance 

in an increasingly complex business environment. 
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Nevertheless, the findings should be interpreted within the institutional context of 

Saudi Arabia, and should not be generalized mechanically to other economies with different 

governance and regulatory structures, given variations in institutional frameworks, 

regulatory environments, and stages of digital transformation. 

8.2 Future Research Agenda  

Despite its contributions, this study opens several avenues for future research. First, 

extending the analysis to cross-country settings would allow for a deeper understanding of 

how institutional environments shape the AI–BGD–ESG relationship. Second, future 

studies could explore additional governance dimensions, such as board expertise, tenure, 

and nationality, to assess their interaction with technological capabilities. 

Third, more refined measures of AI—capturing intensity, sophistication, and 

ethical governance—would help address remaining measurement challenges. Fourth, 

sector-specific analyses could provide further insights into the mechanisms through which 

the AI–BGD synergy operates across industries. Fifth, micro-level and behavioral 

approaches could shed light on how board members interact with AI-generated insights in 

practice. 

Finally, employing alternative causal identification strategies, such as difference-

in-differences or causal machine learning, would further strengthen the robustness of 

empirical findings and deepen our understanding of the underlying mechanisms. 

8.3 Final Insight  

Overall, this study highlights that sustainable corporate performance is not driven 

by technology or governance in isolation, but by their strategic integration. The interaction 

between AI and inclusive governance represents a critical pathway through which firms can 

enhance ESG outcomes and achieve long-term value creation in emerging markets. 

AI Use Statement 

The author used generative Artificial Intelligence tools solely for language 

improvement, academic editing, and organizational support during the preparation of the 

manuscript. All conceptual development, empirical analysis, interpretation of results, and 

final academic content remain the sole responsibility of the author. 

Data Availability Statement 

The data supporting the findings of this study are available from the corresponding 

author upon reasonable request for academic and research purposes. 
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